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EINLEITUNG

Musikspielstatten sorgen nicht nur fiir Unterhaltung und fir wirtschaftliche Effekte, sondern tragen in unterschiedlichem MaB auch
zu asthetischer Bildung und Entwicklung von Sozialkompetenz bei. Ein Teil von ihnen schafft Freirdaume fiir die Jugend,
Ausprobierorte fiir die Subkultur und Kreativszenen sowie Schutzorte fiir Minderheiten, in denen Inklusion gelebt wird.

In einer Akzentuierung einer Perspektive, die die kul-
turellen Aspekte von Musikspielstatten hervorhebt,
hat der Live Musik Kommission e.V. mit Blick auf das
Phanomen des ,Clubsterbens" die Initiative ,clubs-
AREculture" ins Leben gerufen, die mit ihren Forde-
rungen zum Schutz und Erhalt der Club- und Festi-
valkultur bundesweit Aufsehen erregt — auch in
Minchen. Darauf hat der Stadtrat der Landeshaupt-
stadt Minchen reagiert und das Kulturreferat dazu
aufgefordert, ein Monitoring der Miinchner Musik-
spielstatten zu erstellen und Handlungsoptionen zu
erarbeiten.!

Der Fokus dieser Studie liegt auf einer wirtschaftli-
chen Analyse der Miinchner Musikspielstatten, denn
deren wirtschaftliche Nachhaltigkeit leistet einen
dauerhaften Beitrag zu einer hohen Lebensqualitat in
Minchen durch ein attraktives, inklusives und gere-
geltes Nachtleben. Neben einer Darstellung der wirt-
schaftlichen Auswirkungen erfordert das auch den
Blick auf die unternehmerische Perspektive der Mu-
sikspielstatten.

+ Antrag von der Fraktion Die Grlinen - Rosa Liste vom 23.08.2023,
abgerufen am 14.03.2024 von https://www.gruene-fraktion-muenchen.
de/monitoring-von-musik-spielorten-starten-und-handlungsoptionen-
erarbeiten/

Die Studie arbeitet als ein Ergebnis heraus, dass das
zentrale Problem in Miinchen nicht darin besteht,
dass eine Musikspielstatte schliet. Das Problem be-
steht vor allem darin, dass es sehr schwer ist, einen
geeigneten Ort zu finden, wo sie wieder neu eroff-
nen kann, insbesondere in der Innenstadt und ihren
Verflechtungsraumen.

In der Vergangenheit war es moglich, dass ein Club
wie das weltbekannte Ultraschall zum Nukleus einer
Minchner Clubszene wurde, dessen Wirkung nach
seiner SchlieRung nachhallte.? Die ehemaligen Be-
treiber:innen und Protagonistiinnen zogen weiter,
um spater andernorts in Miinchen Clubs wie das
Harry Klein oder die Rote Sonne zu eréffnen oder
das Pimpernel zu ilbernehmen. Personal, Communi-
ties und Kunstler:iinnen wanderten mit. Die Schlie-
fung des Harry Klein im Jahr 2023 zeigt nun exem-
plarisch, wie schwierig es mittlerweile ist, auch als

2,Nach Einstellung des Flugbetriebs am alten Flughafen Riem 1992
errichteten Hallenmogul Wolfgang Néth und Jiirgen Birr dort als
Zwischennutzung ein Kulturzentrum und verhalfen so auch den jungen
Veranstalter:innen Dorothea Zenker, Peter Wacha und David SiiB zu threm
ersten Club, dem Ultraschall.”

Quelle: Miinchner Stadtmuseum (2022). NACHTS - Clubkultur in Miinchen,
herausgegeben von: Eymold, Ursula und Giirich, Christoph. Sorry Press,
Miinchen, S.216

renommierter Club einen geeigneten Nachfolge-
standort in Minchen zu finden. Das bedeutet, dass
jede Schlielung mit hoher Wahrscheinlichkeit zu-
nachst mit einer Reduktion sozialer Freirdume fir
junge Menschen und Kreative verbunden ist. Dieses
Problem tritt nach Ansicht der Verfasser in Metropo-
len immer dann auf, wenn ein kritischer Grad an
Gentrifizierung und Wohnraumverdichtung erreicht
ist, der mit hoher Wahrscheinlichkeit nicht mehr Gber
rein privatwirtschaftliche Initiativen gelést werden
kann. Steigende birokratische Anforderungen ver-
scharfen die Situation.

Wenn in einer Stadt keine bezahlbaren Flachen fir
Musikspielstatten zur Verfligung stehen und die
Kommune gleichzeitig kein klares Konzept fur leist-
bare Flachen entwickelt, dann kénnen sich neue
Grindungen oder Initiativen nicht organisch entwi-
ckeln. Wahrenddessen finden junge Menschen

,Der Club Rote Sonne wurde am 5. August 2005 in den umgebauten
Kellerrdumen des geschlossenen Fortuna er6ffnet (...). Zusammen mit
dem ‘Harry Klein’ gilt er als inoffizieller Nachfolger des ‘Ultraschall, da
mit Peter Wacha und Dorothea Zenker zwei ehemalige Griindungs-
mitglieder und Inhaber des Ultraschall-Clubs an der Roten Sonne
beteiligt sind. Weitere Inhaber sind und waren Martin Gretschmann
(The Notwist, Console), Richard Rieger (Annette Party, Pastamusik),

der Architekt Bernd Bergmann und Sven Kiinast (Pimpernel).”

Quelle: https://de.wikipedia.org/wiki/Rote_Sonne_(Club), abgerufen am
03.09.2024
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immer Ofter illegale Orte fiir Raves oder Events auf
Kosten der Sicherheit des Publikums. Dadurch stei-
gen auch die Kosten und die Belastung der offentli-
chen Hand bspw. durch vermehrte Einsatze von Po-
lizei, Feuerwehr, Ordnungsamt, Stadtreinigung, Ge-
sundheits- und Sozialdiensten.

Im Rahmen dieser Studie wurden intensive se-
mistrukturierte qualitative Interviews mit Betreiber:-
innen von Musikspielstatten gefihrt. Einer von ihnen
formulierte seine Sicht auf die eigene Rolle im stadt-
gesellschaftlichen Geflige wie folgt: ,Wir organisie-
ren die Nacht". Anders formuliert: Sie verstehen sich
als wesentliches Element in der Organisation eines
sicheren Nachtlebens, das nicht (komplett) aus 6f-
fentlichen Mitteln finanziert werden muss. Inwieweit
trifft diese Selbstbeschreibung auch faktisch zu? Wie
lassen sich Rolle und Funktion der Musikspielstatten-
betreiber:innen genauer erfassen? Welche Wirkun-
gen entfalten Musikspielstatten im Okosystem von
Minchens Nachtleben, - 6konomie und -kultur? Ne-
ben dem Erstellen eines reinen Monitorings will diese
Studie Grundlagen flr einen l6sungsorientierten Dis-
kurs und die kommunale Strategieentwicklung bie-
ten, die den Erhalt von Musikspielstatten im Rahmen
einer ganzheitlichen Stadtentwicklung ermdglicht.
Dazu gehort das Einfordern von Unterstlitzung
durch den Freistaat Bayern sowie den Bund.

Das internationale Phanomen des ,Clubsterbens"
hat auch die Erstellung dieser Studie motiviert.

Es zeigt nicht nur, dass sich die Anforderungen an
den wirtschaftlichen Betrieb von Clubs massiv er-
hoht haben, es verweist darliber hinaus auch auf die
gestiegenen Anforderungen an eine dynamische
Stadtplanung. Ganzheitliche Ansatze zum Manage-
ment von 24-Stunden-Stadten sind gefragt. Eine
Reihe von Maknahmen wurde in Miinchen bereits
auf den Weg gebracht. Einige Beispiele seien an die-
ser Stelle genannt (wertungsfrei, ohne Anspruch auf
Vollstandigkeit): So gehort Miinchen zu den weltweit
Uber 100 Stadten, die so genannte Nachtblrger-
meister:innen benannt haben, wobei man sich in der
Landeshauptstadt bewusst fiir den Titel ,Moderation
der Nacht" entschied, kurz: MoNa. Andere MaRnah-
men betreffen beispielsweise das ,Allparteiliche
Konfliktmanagement im Offentlichen Raum der Stadt
Minchen" (AKIM), Sicherheits- und Awareness-Kon-
zepte flr Clubs und Veranstaltungen (z. B. Save Now
App, Frauennachttaxi) oder Hilfestellungen zur Le-
galisierung illegaler bzw. nicht angemeldeter Partys
oder Raves in der Soundkollektiv-Szene (Music Ur-
ban Celebrations / MUCs3). Es gibt organisierte Run-
den, in denen Akteur:innen der Szene und Stadtver-
waltung im Austausch miteinander stehen und Ko-
operationen zustande kommen, z. B. der Runde
Tisch Nachtleben. Zudem gibt es bereits umfangrei-

3 Landeshauptstadt Minchen - MoNa (2022). Die Hintergriinde der MUCs -
Munich urban Celebrations - Handout. https://stadt.muenchen.de/dam/
jcr:323da679-b118-4901-a57a-493849b695ee/
Die%20Hintergruende%20der%20MUCs.pdf, abgerufen am 16.06.2024
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che programmatische Férdermdglichkeiten des Kul-
turreferats wie beispielsweise die Pop-Programm-
forderung oder die Popmusik Veranstaltungszu-
schisse.

Die hiermit vorgelegte Studie schafft einen weiteren
Beitrag fur das kommunale Management der Nacht.
Sie wurde von CREATIVE TIDE in enger Zusammen-
arbeit mit dem Kulturreferat und dem Kompetenz-
team Kultur- und Kreativwirtschaft der Stadt Miin-
chen erstellt und berlicksichtigt sowohl Aspekte der
offentlichen Kulturférderung als auch die kultur- und
kreativwirtschaftliche Perspektive.

Ohne den intensiven und vertrauensvollen Aus-
tausch mit den Musikspielstattenbetreiber:innen wa-
ren diese Studienergebnisse nicht moglich gewesen.
In qualitativen semistrukturierten Interviews erlau-
terten sie Erfahrungswerte und zeichneten ein tief-
gehendes, dezidiertes Bild der systemischen Proble-
me, die angegangen werden missen, um das Uber-
leben vieler Minchner Musikspielstatten zu ermdogli-
chen - als Teil der kulturellen Vielfalt des hiesigen
Nachtlebens. Die darauf aufbauende webbasierte
Umfrage hat geholfen, mehrere Faktoren quantitativ
und qualitativ abzubilden, um so das Verstandnis fur
gegebene Probleme und mogliche Lésungsansatze
zu verbessern.
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Die Studie arbeitet auf der Basis dieser empirischen
Erkenntnisse spezifische Handlungsempfehlungen
flr Mlnchen heraus und gleicht diese mit Erkennt-
nissen anderer nationaler und internationaler Studien
ab. Methodisch wurde groRer Wert darauf gelegt,
anhand statistischer Standards der Kultur- und Krea-
tivwirtschaft vorzugehen, um die Erkenntnisse an-
schlussfahig fir bestehende und zuklnftige For-
schungsvorhaben zu halten, die beispielsweise eine
weiterfuhrende und ganzheitliche Analyse direkter,
indirekter und induzierter Auswirkungen der Musik-
spielstatten auf das wirtschaftliche, soziale und kul-
turelle Okosystem Muinchens untersuchen, dem, was
einen wesentlichen Teil der Lebensqualitat in der
bayerischen Metropole ausmacht.
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Quantitative Eckdaten

In der Recherche zur Anzahl der bestehenden Mu-
sikspielstatten in Minchen 2024 wurden 153 Spiel-
statten gezahlt und kategorisiert.

105 davon sind dem privatwirtschaftlichen Sektor
zuzuordnen, 35 dem gemeinnitzigen Sektor und 13
dem o&ffentlichen Sektor.

Die Unterteilung nach Musikspielstattentypen ergibt
folgendes Bild:

e 58 Musikclubs

e 53 Musikbars / Musikcafés

e 25 Veranstaltungs-/ Konzerthallen
4 Jazzclubs

4 Kunstraume / Offspaces

31 Soziokulturelle Zentren

(Hier sind Mehrfachzahlungen enthalten. Die Defini-
tionen der einzelnen Spielstattentypen werden im
Rahmen der Studie explizit beschrieben.)

Seit Anfang 2020 wurden 14 SchlieRungen identi-
fiziert, denen 11 Neuerdéffnungen gegeniiberstehen.

Kernaussagen

0 Ein gewisses Mal an SchlieRungen und Neuer-
o6ffnungen von Musikspielstatten ist normal.
Hier ist es wesentlich, zwischen zwei Katego-
rien zu unterscheiden:
a. Die Musikspielstatte als wirtschaftliches
Unternehmen.
b. Die Musikspielstatte als raumlicher Stand-
ort (Perspektive eines Katasters).

Das ermdglicht vier Fallunterscheidungen mit
drei moglichen Auswirkungen auf den durch

Musikspielstatten genutzten Immobilienbestand.

e Bestandserweiterung:
3 bestandserweiternde Neuer6ffnungen
erfolgten in einer neu gebauten Immobilie
oder einem Standort, der vorher nicht als
Musikspielstatte genutzt wurde (Bergson
Kunstkraftwerk, DNA Nightlife Aesthetics,
Bar Montez).

e Bestandsminderung:
4 Schliefungen hatten bestandsmindernde
Wirkung, wobei die zukinftige Nutzung als
Musikspielstatte wedfiel (8 Below, Beach
38° Harry Klein, Nerodom).

e Bestandsneutrale Wirkung:
8 Neuerdffnungen waren bestandsneutral,
weil an ein und demselben Standort ledig-
lich die Musikspielstatte wechselte (ABC-
Alte Borse, Call Me Drella, G3 Club &
Lounge, La Rumba Latin Club, LEGAL Club
and Bar, Max Belle Spitz, X Lehel, ZIRKA).
10 bestandsneutrale Schliefungen wurden
ermittelt, bei denen eine Musikspielstatte
ihren Betrieb aufgab, aber der Standort zur
Nutzung durch Musikspielstatten erhalten
blieb (Agnesbar, Cord Club, Drossel & Zeh-
ner, Folks Club, Holy Crowns Club, Kauz
Club, Pigalle, Ruby, The Cave, Upper-
ground Club).

Keine Musikspielstatte in Minchen wurde seit
Anfang 2020 (allein) wegen der Pandemie ge-
schlossen. Die zugehorigen Férderprogramme
haben gewirkt. Schliefungen in allen recher-
chierten Fallen waren wesentlich durch andere
Faktoren bestimmt, bspw. Immobilienverdran-
gung, formale Griinde (Konzessionsfragen) oder
Nicht-Verlangerung von Gewerbemietvertragen
aus unterschiedlichen Griinden.



e Wahrend der Pandemie war ein ,unerwartet so-

lidarischer" Zusammenhalt bei den Minchner
Musikspielstattenbetreiber:iinnen zu verzeich-
nen. AuRerdem verflgt zumindest ein Teil von
ihnen Uber ein Selbstverstandnis als ,,Organisa-
tor:innen der Nacht". Sie verstehen sich als
Partner:innen der Stadt, die sicheres Feiern er-
moglichen. Beides zusammen kénnte eine be-
sondere Starke der Miinchner Szene darstellen.

Die wirtschaftliche Gesamtlage hat sich bei ei-
nem Grofsteil der Musikspielstatten verschlech-
tert oder stagniert.

Eine starke Erhohung der Kosten ist vor allem
fur die Bereiche Energie, Wartungskosten, buro-
kratische Auflagen, Reinigung, Personal, PR,
Getrankeeinkauf und Kiinstler:innenhonorare
festzustellen.

Veranderungen in Altersstruktur und Publi-
kumsverhalten stellen fur einen erheblichen Teil
der Musikspielstatten neue Herausforderungen
dar:

e Eine Zunahme jungeren Publikums, das we-
niger zahlungskraftig ist, trifft auf eine Ab-
nahme der Besucher:innenzahlen bei alte-
rem Publikum.

e Veranderungen im Publikumsverhalten ver-
ringern die Planbarkeit des Veranstaltungs-
programms (geringere Neigung zum Vorver-
kauf, Entscheidung zum Konzertbesuch fallt
immer kurzfristiger).

e Insbesondere die stark durch Corona betrof-
fene junge Generation bis 21 Jahre hat an-
dere Bedarfe als ihre vorangegangenen Ge-
nerationen und verlangt u.a. neue Pro-
grammformate.

e Die Anspriiche an ,,Awareness-Angebote"
sind gestiegen.

° GrolRe Sorge vieler Musikspielstatten: Feiern

muss bezahlbar bleiben. Allgemein gestiegene
Lebenshaltungskosten senken die finanziellen
Méglichkeiten fir Club- und Konzertbesuche
insbesondere fir ein junges Publikum. Gleich-
zeitig verteuern sich Ticket- und Getrankepreise.
Erste Fair-Ticketing-Modelle zeigen mogliche
Lésungsansatze auf.

Fachkraftemangel ist in allen Arbeitsbereichen
zu verzeichnen, von der Biihnentechnik Gber das
Management bis hin zum Service-Personal.

Bei der Motivation flr die Griindung von Musik-
spielstatten sind die Faktoren des Schaffens von
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Experimentierraumen, Freiraumen, kulturpoliti-
scher Einsatz, Gastgeber:in sein und das Kura-
tieren von Programmen nach wie vor wichtig.
Dabei bezeichneten aber auch 40,6% der Teil-
nehmenden an der Umfrage das Ziel, Geld zu
verdienen, als ,sehr wichtig" (9,4%) oder ,wich-
tig" (31,2%).

Nachwuchs an Fachpersonal und Spielstatten-
betreiber:innen findet seinen Einstieg ins Be-
rufsleben haufig Gber Soundkollektive, legale
wie illegale Raves und Partys sowie Festivals.
Legalisierte Partys und machbare Zwischennut-
zungskonzepte kénnten eine Briicke zu neuen
Griindungen bilden.

Live-Musikspielstatten stehen aufgrund ihrer
hoheren Programmkosten im Vergleich zu Dis-
kotheken bzw. Spielstatten ohne kuratiertes
Programm unter einem hoheren Finanzdruck.
Das gilt in noch starkerem MafRe fiir Nach-
wuchsspielstatten, da mit der Buchung unbe-
kannter Kiinstler:innen hohere Risiken eingehen.
Wird der/die Newcomer:in erfolgreich, kdnnen
sie noch weniger als friher am wachsenden Er-
folg partizipieren. Herausforderung: Testen und
Etablieren von Mechanismen fur faire Honorar-
regelungen (auch fair fur die Musikspielstatten).



@ Direkte Effekte:

Grobe Schatzungen auf Basis der Online-Um-
frage ergaben hochgerechnet auf die insgesamt
140 Musikspielstatten im privatwirtschaftlichen
und gemeinnttzigen Sektor Werte von Uber

60 Mio. € an Umsatzen und eine Groféenord-
nung von 3.500 Erwerbstatigen fir das Jahr
2023. An der Umfrage beteiligten sich relativ
viele Unternehmen mit Jahresumsatzen bis
100.000 £, was zu einer Unterschatzung der
tatsachlichen Betrage fuhren konnte. Rickmel-
dungen des Verbands der Miinchener Kulturver-
anstaltenden (VDMK) sowie der Abgleich mit
Erkenntnissen der ,Studie zur Situation der Mu-
sikspielstatten in Deutschland" der Initiative Mu-
sik von 2020/21 (Bundesclubstudie) legen nahe,
dass die genannten Werte deutlich hoher liegen
konnen. An dieser Stelle sind geeignete Ver-
gleichszahlen aus der amtlichen Statistik auf-
grund der aktuellen Wirtschaftszweigklassifika-
tion (WZ 2008) leider nicht abrufbar.

@ Indirekte Effekte:

Jeweils hochgerechnet auf 140 Musikspielstat-
ten im privatwirtschaftlichen und gemeinnitzi-
gen Sektor ergaben sich die folgen Ergebnisse:

e Anhaltspunkte fir Investitionssummen der
letzten Jahre in Larmschutz, Energieeffizi-
enz, sonstige Umweltauflagen, Awareness,
Sicherheit und Bihnenequipment:

Etwa 8,9 Mio. £.

e Grober Anhaltspunkt fir die Ausgaben flr
Kulnstleriinnengagen, klnstlerisch-gestalte-
rische Dienstleistungen und Service-Dienst-
leistungen 2023: 22,87 Mio. €.

Analog zu den direkten Effekten unter Punkt 12
koénnen diese Werte ebenfalls deutlich héher lie-
gen.

ZENTRALE ERKENNTNISSE
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Gerade in Zeiten groBer Planungsunsicherheit fiir Musikspielstattenbetreiber:innen erscheint diese Studie sinnvoll, um damit sowohl
zur bundesweiten Diskussion des Themas beizutragen, als auch fiir Miinchen spezifische Handlungsempfehlungen herauszuarbeiten.

Ziele der Studie

Folgende Ziele bzw. Fragestellungen sollen mit die-
ser Studie verfolgt bzw. beantwortet werden:

o Die Erstellung einer aktuellen Liste von Musik- 0 Bestimmung von Faktoren, die ausschlagge- e Erstellen von Handlungsempfehlungen, die dem
spielstatten. bend fir Neugrindungen und Neueroffnungen Kulturreferat und dem Kompetenzteam Kultur-
von Musik-Spielorten in Miinchen sind. und Kreativwirtschaft zusatzlich als Grundlage
e Abgleich dieser Liste mit vorhandenen Unterla- dienen kdnnen, um eine Strategie fur den lang-
gen aus der Zeit vor der Corona-Pandemie e Betrachtung der Wirkungsebenen von Musik- fristigen Erhalt von Musikspielstatten und das
(Monitoring von Musik-Spielorten): Wie viele spielstatten in ihrem urbanen Umfeld: Das Ermoglichen von Neueroffnungen zu entwickeln
Orte mussten schlieften? Was waren die Griinde schliel’t direkte, indirekte und induzierte wirt- und hierflir Unterstitzung vom Freistaat Bayern
dafar? schaftliche Effekte (Ausstrahlungseffekte) ein und dem Bund einzufordern.
sowie die Minchner Besonderheiten und Allein-
e Darstellung aktueller Tendenzen: Gibt es ein stellungsmerkmale im Vergleich zu anderen
.Clubsterben” in Miinchen? Was gefahrdet die GroRstadten und Metropolen.

Existenz der bestehenden Musikspielstatten?
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Das Mapping der Miinchner Musikspielstatten ermdéglicht Einsicht in die Besonderheiten und Komplexitat der lokalen Szene.
Zusatzlich werden die Veranderungen der letzten Jahre abgebildet und alle SchlieBungen und Neueréffnungen dokumentiert.

3.1 Erstellungsprozess des Mappings

Zur Erstellung des aktuellen Spielstattenstands wur-
den zunachst Listen von Musikspielorten der Stadt
Miinchen zusammengefihrt und durch eine intensi-

ve Internetrecherche erganzt. Zu den Zwischenstan- OFFENTLICHER

den der entstandenen Liste erfolgten Rucksprachen SEKTOR ‘ PRIVATER

und Einzelfalldiskussionen mit dem Kulturreferat, ) SEKTOR

dem Kompetenzteam Kultur-und Kreativwirtschaft :.' KREATIV- ‘:

der Stadt Mlnchen sowie dem ,Verband der Minch- ... . B 4---- AKTEUR:IN/ J WIRTSCHAFT
ner Kulturveranstaltenden e.V. (VDMK)*. l\‘ -UNTERNEHMER:IN '."

Die Recherche ergab 153 Unternehmen, die gemaf .. )

des Drei-Sektoren-Modells des Kultur- und Krea- INTERMEDIARER ... N

tivsektors in 105 privatwirtschaftliche (68,8%), 35 SEKTOR

gemeinnutzige (22,9%) und 13 6ffentliche Musik-
spielstatten (8,5%) differenziert wurden. (siehe: Ka- ZIVILGESELLSCHAFT
pitel 7.1) Weiterhin erfolgte die Unterscheidung zwi-
schen Musikspielstatten mit und ohne kuratiertem
Programm. Abbildung 3.1.2 stellt das Mapping nach

Musikspielstattentypen dar. Abb. 3.1.1: Das Drei-Sektoren-Modell der Kultur- und Kreativwirtschaft (ordnungspolitische Sicht)
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17,7%

31 SOZIOKULTURELLE

ZENTREN
2,3%

31 (ALLE) KURATIERT KUNSTRAUME/
OFF SPACES

4 (ALLE) KURATIERT

2,3%
JAZZCLUBS

4 (ALLE) KURATIERT

33,1%

58 MUSIKCLUBS / 5 NICHT KURATIERT

20 KURATIERT

51 KURATIERT
7 NICHT KURATIERT

14,3%
25 VERANSTALTUNGS-/

30,3% KONZERTHALLEN
53 MUSIKBARS /

MUSIKCAFES

53 (ALLE) KURATIERT

OHNE KURATIERTES PROGRAMM

Abb. 3.1.2: Miinchner Musikspielstatten nach Musikspielstattentypen 2024

Hinweis: Die Anzahl gemaf Musikspielstdtten-Typen enthalt Doppel-/ Mehrfachzahlungen, da Spielstatten teils mehrere Funktionen erfillen und in diesen Fallen auch mehr-
fach zugeordnet wurden.
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3.2 Definition einer Musikspielstatte

Zur besseren Vergleichbarkeit mit anderen Studien
orientiert sich die verwendete Systematik bis zu ei-
nem gewissen Grad an der Musikspielstatten-Defini-
tion der LiveKomm (LiveMusikKommission - Verband
der Musikspielstatten Deutschland e.V.) sowie an der
Begriffsbestimmung gemaf Clubstudie der Initiative
Musik von 2020/21 (nachfolgend auch Bundesclub-
studie genannt). Aufgrund der Allgemeinverstand-
lichkeit des Ansatzes sowie einer gewlinschten An-
schlussfahigkeit der Ergebnisse an weiterfiihrende
kultur- und kreativwirtschaftliche Studien wurden
Definitionen und Segmentierung jedoch variiert.

Die Bundesclubstudie sieht ,,den Begriff ,,Musik-
spielstaitte” als Oberkategorie und meint damit
alle Betriebe mit einer Kapazitidt von maximal
2.000 Personen, in denen regelmaRig musikali-
sche Darbietungen aus den Bereichen Pop, Rock,
Jazz, Hip-Hop und elektronische Musik stattfin-
den. Dementsprechend sind Musikclubs, Konzert-
bzw. Veranstaltungshallen, Musikbars bzw. -cafés
sowie soziokulturelle Zentren als Unterkategorien
zu verstehen." *

4 Initiative Musik ggmbH und Die Beauftragte der Bundesregierung fiir
Kultur und Medien (2021). Clubstudie: Studie zur Situation der
Musikspielstatten in Deutschland 2020/21, S. 14. Abgerufen am
20.05.2024 von https://www.initiative-musik.de/wp-content/uploads/
sites/4/2023/05/2021_Clubstudie_lInitiative_Musik-1.pdf

»Die LiveMusikKommission (kurz LiveKomm) ver-
steht unter Musikspielstatte einen Ort musikali-
scher Pragung, der mindestens 24 Veranstaltun-
gen pro Jahr nach dem U-K Tarif (Live-Konzerte)
abrechnet. Die Besucher:innenkapazitit betragt
maximal 2.000 Personen. Treten in der Spielstatte
iiberwiegend DJs auf, so muss die Mehrzahl der
Veranstaltungen durch “kiinstlerische DJ’s”, das
sind DJs, die Musik produzieren und/oder Labels
betreiben, bestritten werden." ®

Kultur- und Kreativwirtschaft ist und bleibt als Be-
griff sehr erklarungsbedurftig. Fur die Funktionswei-
se und Verflechtungen der Musikwirtschaft gilt das
ebenso wie fir die Veranstaltungswirtschaft und
Nachtokonomie. Daher ist es den Autoren, in Ab-
stimmung mit der Auftraggeberin, wichtig, den Be-
griff Musikspielstatte moglichst breit und allgemein-
verstandlich einzuflhren, das heifst zunachst unab-
hangig von Publikumskapazitaten der Spielstatten
oder von Musikgenres (auf der obersten Begriffsebe-
ne). Neben den in der Bundesclubstudie berticksich-
tigten Genres Pop, Rock, Hip-Hop, elektronische Mu-
sik und Jazz gehodren so bspw. Schlager, traditionelle
Musik (wie Blasmusik), Filmmusik, Musical, Operette,
Oper, klassische und zeitgendssiche Musik dazu.

S LiveKomm (2024), abgerufen am 22.05.2024 von
https://www.livemusikkommission.de/livekomm/schwerpunkte/

Letztere finden sich dann weitestgehend im offentli-
chen Kultursektor wieder, der Gber das Drei-Sekto-
ren-Modell der Kulturproduktion integriert ist (siehe
Kategorien im Auszug der Liste Minchner Musik-
spielstatten unter 3.4).

Ubernahme der Musikspielstitten-Typen aus
der Bundesclubstudie:

e Musikclub

e Musikbar/Musikcafé

e Veranstaltungs-/Konzerthalle
e Jazzclub

e Soziokulturelles Zentrum

e Kunstraum/Offspace

Auffallend ist, dass zahlreiche aktuelle Veroffentli-
chungen die genannten Begriffe zwar nutzen, aber
sie nicht eindeutig definieren bzw. erklaren. Zum
Zweck schneller Verstandlichkeit und Nachvollzieh-
barkeit werden die hier angewandten Segmentie-
rungskriterien und Definitionen in Kapitel 3.3 spezi-
fiziert.
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Definition Musikclub:

Darunter verstehen wir in dieser Studie einen orts-
gebundenen Live-Musik-Club, dessen Konzept durch
die regelmaRige Aufflihrung sicht- und/oder horbarer
musikalischer Inhalte gekennzeichnet ist. Die Darbie-
tung erfolgt durch Musiker:innen bzw. Kinstler:innen
oder klnstlerische DJs vor Publikum (mindestens 24
Live-Darbietungen im Jahr). Die dazu notwendige
technische Infrastruktur ist dauerhaft installiert. Dem
kunstlerisch-musikalischen Programm wird gegen-
Uber dem gastronomischen Angebot ein mindestens
gleicher Stellenwert eingeraumt. ©

Abgrenzung zur Diskothek: In einer Diskothek er-
folgt die Darbietung musikalischer Inhalte in der Re-
gel auf Basis einer Sammlung vorhandener digitaler
oder analoger Tontrager, die unverandert, d.h. ohne
damit einhergehende kreative Variationsprozesse,
abgespielt werden. Ein kuratiertes Programm mit
kiinstlerischen DJs oder Live-Musiker:innen wird dort
gar nicht oder nur selten angeboten (weniger als 24
Darbietungen im Jahr).”

o

Vgl.: Freie und Hansestadt Hamburg, Dezernat Wirtschaft, Bauen, Umwelt
Fachamt fiir Stadt- und Landschaftsplanung, Gutachten Live-Musik-Clubs
auf St. Pauli (2010), S. 31. Abgerufen am 10.08.2024 von: https://kliehm.
de/wp-content/uploads/2016/02/gutachten-live-musik-clubs-auf-st-
pauli.pdf

Schmid, Jakob F.(2010). Clubkultur und Stadtentwicklung, in: Zeitschrift
fir Raumplanung, Nr. 153, S. 31. Abbgerufen am 25.08.2024 von https://
www.stadtnachacht.de/downloads/schmid_2010_clubkultur_
stadtentwicklung.pdf

~

Definition Musikbar/Musikcafé:

Der Begriff Bar beschreibt zunachst einen Ort bzw.
einen Gastronomiebetrieb, wo alkoholische und
nichtalkoholische Getranke ausgeschenkt und kon-
sumiert werden kénnen. Bei einem Café kommen
Backwaren, Snacks oder kleine Mahlzeiten dazu. Die
Grundung, die Errichtung sowie die Fihrung und der
Betrieb unterliegen bestimmten juristischen Vorga-
ben, bspw. Konzession, Gewerbeanmeldung, Ju-
gend- und Arbeitsschutz etc.? Musikbars oder Mu-
sikcafés charakterisiert neben der musikalischen Pra-
gung durch Musik auf Tontragern (Hintergrundmu-
sik) eine Mindestanzahl von 24 musikalischen Live-
Darbietungen durch Kinstler:innen, Bands oder
kunstlerische DJs pro Jahr. Im Rahmen dieser Studie
werden ausdricklich auch traditionelle Gastronomie-
betriebe mit einem traditionellen Konzertangebot
(Volksmusik, Blasmusik) dazu gezahlt.

Definition Veranstaltungs-/Konzerthalle:
Eine allgemeine Definition aus der Stadtplanung, die
auch auf der Website der Stadt nach acht veroffent-

licht ist, definiert Veranstaltungs-/Konzerthallen wie
folgt:

& Vgl. https://www.juraforum.de/lexikon/bar, abgerufen 16.08.2024
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»Hierunter werden in der Regel Einrichtungen und
Betriebe verstanden, die sich aufgrund ihrer Mul-
tifunktionalitait in Hinblick auf die raumlichen Be-
gebenheiten fiir Veranstaltungen unterschied-
lichster Art eignen — wie z. B. Sportveranstaltun-
gen, Konzerte und Messen. Sie weisen dabei kei-
nen weiteren eigenen programmatischen Schwer-
punkt als den der groRen Kapazitit auf und ver-
fligen in der Regel nicht iiber eine PA-Anlage, wie
sie fiir professionelle Musikdarbietungen erforder-
lich ist.“®

In dieser Studie ist die Mindestanzahl von 24 Musik-
veranstaltungen pro Jahr flr Konzert- und Veranstal-
tungshallen irrelevant, um als Musikspielstatte klas-
sifiziert zu werden. Weiterhin wird zwischen zwei
Kategorien von Hallen unterschieden. Zum einen
sind dies Musikspielstatten mit kuratiertem Pro-
gramm und somit mit kiinstlerischem Schwerpunkt
(Musikspielstatten mit Hallencharakter). Weiterhin
gibt es Hallen, deren Programm Uberwiegend nicht
von den Betreiber:innen kuratiert wird, die oftmals
multifunktional genutzt werden. Die oben zitierte
Definition weist bereits auf die groRe Kapazitat und
die Multifunktionalitat hin, die vor allem grofRe Hallen
pragt, bzw. die weiter unten definierten grofRen
Spielstatten (501 bis 2.000 Zuschauer:innen), Grol’-
hallen (2.001 bis 10.000 Zuschauer:innen), massen-

° Schmid, Jakob F.(2010). Clubkultur und Stadtentwicklung, in: Zeitschrift
fiir Raumplanung, Nr.153,S. 274. Abbgerufen am 25.08.2024 von https://
www.stadtnachacht.de/downloads/schmid_2010_clubkultur_
stadtentwicklung.pdf
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kompatiblen Spielstatten (10.001 bis 20.000 Zu-
schauer:innen) und die Mega-Event-Locations (mehr
als 20.000 Zuschauer:innen). Insbesondere bei den
letzten drei wird deshalb in der Regel die technische
Infrastruktur temporar flr den Event zur Verfiigung
gestellt, oftmals durch Drittanbietende, die auch den
Auf- und Abbau Ubernehmen.

Definition Soziokulturelles Zentrum:

n»Soziokulturelle Zentren sind Hauser und Begeg-
nungsstatten, die — Generationen iibergreifende
und interkulturelle — Kulturprogramme und Ange-
bote im Bereich Musik, Theater, Kunst, Kunst-
handwerk, Film etc. anbieten. Soziokulturelle Zen-
tren dienen der Férderung kreativer Eigentatigkeit
und kultureller Kompetenz, indem sie zwischen
professioneller Kunstproduktion und dem kiinstle-
rischen Schaffen von Laien vermitteln.“°

Viele dieser Zentren betreiben nicht nur musikalische
Jugendforderung sondern bieten Auftrittsorte fur
professionelle Newcomer:innen, aber auch fir eta-
blierte Musiker:innen und Bands. Haufig sind sie als
gemeinnttzige Vereine oder gGmbHs organisiert.

10 Bundesverband Soziokultureller Zentren, https://soziokultur.de/
bundesverband/ueberuns/, abgerufen am 18.08.2024

Definition Jazzclub:

Ein Jazzclub ist ein Veranstaltungsort, an dem in ers-
ter Linie Live-Jazzmusik gespielt oder Jazzmusik ge-
hort wird. Weiterhin existieren Jazzclubs, die sich auf
das Studium und/oder die Férderung der Jazzmusik
konzentrieren.'* Im Rahmen dieser Studie sind Jazz-
clubs als besondere Auspragung der oben einge-
fhrten Musikclubs zu sehen, die auch aufgrund ihrer
Historie besondere Charakteristika aufweisen.

Zahlreiche Jazzclubs sind in Deutschland als Vereine
organisiert, die nicht selten von wirtschaftlich gut si-
tuierten Mitgliedern, Spender:innen oder Sponsor:in-
nen unterstitzt werden. Historisch gesehen, nahmen
die Jazzclubs beginnend in der Nachkriegszeit eine
wesentliche Rolle im Nachtleben als Treffpunkt von
und mit amerikanischen Soldaten ein.t?

Definition Kunstraum/Offspace:

»Off Spaces sind Orte, an denen junge Kunst-
schaffende sich ausprobieren kénnen. Ein Sprung-
brett fiir den kiinstlerischen Nachwuchs. ,,Einfach
mal machen“, ohne dariiber nachzudenken, ob
das, was dabei entsteht auch verkauflich ist. Das
unterscheidet Off Spaces von Galerien, in denen

Vgl wikipedia https://en.wikipedia.org/wiki/Jazz_club abgerufen am
16.08.2024

2 Miinchner Stadtmuseum (2022). NACHTS - Clubkultur in Miinchen,
herausgegeben von: Eymold, Ursula und Giirich, Christoph. Sorry Press,
Miinchen, S. 54 ff.

der kommerzielle Aspekt deutlich stirker betont
ist. Off Spaces verstehen sich - historisch gesehen
— als Kunstraume, die sich vom etablierten Kunst-
betrieb absetzen oder sich diesem sogar entge-
genstellen. Der Begriff ‘Off Space’ leitet sich von
‘Off Broadway’ ab. Damit bezeichnet man in New
York die kleinen, experimentellen, finanziell weni-
ger gut ausgestatteten Theater in den drmlicheren
Seitenstrassen jenseits des Broadways.” ** Der Be-
griff wird ansonsten vor allem im deutschsprachigen
Raum genutzt. In angelsachsischen Landern spricht
man diesbezliglich von ‘alternative spaces’ oder von
‘artist driven spaces’.

Festivals bleiben in dieser Studie unberiick-
sichtigt:

Ein deutlicher Unterschied zu den Kriterien der De-
finition einer Musikspielstatte gemaf LiveKomm soll
mit der Abgrenzung zu kleinen und mittelgroRen
Festivals gemacht werden. Nach Defintion der Live-
Komm zahlen sie als Spielstatte. Stattdessen wird in
dieser Studie zunachst von Spielstatten als Gebau-
de/bauliche Infrastrukturen ausgegangen, die somit
auch den Entwicklungen des Immobilienmarktes un-
terworfen sind. Das soll aber weder Uber die grolke
Bedeutung von Festivals hinwegtauschen, noch Uber

13 Henkes, Alice (2021). Off Spaces - gar nicht so «off» wie ihr Ruf, Schweizer
Radio und Fernsehen (SRF), abgerufen von https://www.srf.ch/kultur/
kunst/selbstorganisierte-kunstraeume-off-spaces-gar-nicht-so-off-wie-
ihr-ruf, am 16.08.2024
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die Dringlichkeit einer Analyse der Zunahme von
Festivalabsagen in der Saison 2024. In einer umfas-
senderen Analyse des aktuellen musikwirtschaftli-
chen Okosystems, sind sie ebenso zu berlcksichti-
gen, wie das zunehmende Phanomen von (illegalen)
Partys und Raves, die sich als Bestandteil von geleb-

ter Clubkultur verstehen.

Gemalk den Forderkriterien der Initiative Musik ist ein
kuratiertes Programm ein wesentliches Merkmal von
Musikfestivals.!* Bei einer Ausweitung der Analyse
um Festivals konnten diese somit eindeutig den
Spielstatten mit kuratiertem Programm zugeordnet
werden.

Kriterium der Mindestanzahl von 24 Live-Mu-
sikveranstaltungen pro Jahr:

Die oben genannten Definitionen des Begriffs ,Mu-
sikspielstatte” von LiveKomm und Bundesclubstudie
setzen mit der Mindestanzahl von 24 musikalischen
Live-Veranstaltungen und/oder Events mit klnstleri-
schen DJs einen Basisstandard. Dieser Abgrenzung
schlieft sich die Mlnchner Studie an, aber nicht auf

“Definition Musikfestival gemaB Initiative Musik:,Bei einem Musikfestival
missen Livemusik-Darbietungen deutlich gegentiber anderen
Programmpunkten tiberwiegen, auBerdem sollte es eine besondere
inhaltliche und/oder genrespezifische musikalische Schwerpunktsetzung
geben. Die Livemusik-Darbietungen stehen thematisch im Vordergrund
und werden nicht als Veranstaltung(en) mit einem ,Headliner”
angekindigt...Gleichzeitig muss ein zusammenhéngendes kuratiertes
Gesamtprogramm mit mindestens finf unterschiedlichen musikalischen
Programmpunkten nachgewiesen werden. Mehrere unterschiedliche

der obersten Begriffsebene, sondern erst ab der
Ebene der Spielstattentypen. Das Kriterium gilt fur
alle oben eingefiihrten Musikspielstatten-Typen au-
Rer den Konzert-/Veranstaltungshallen. Um optional
auch Spielorte mit weniger Live-Veranstaltungen er-
fassen zu konnen, wird der Begriff ,sporadische Mu-
sikspielorte" eingefuhrt. Sie werden in dieser Studie
nicht weitergehend analysiert.

Definition ,kiinstlerische DJs*:

»Klinstlerische DJs* spielen nicht nur einen Ton-
trdager ab. Unter Verwendung von Tontragern und
technischen Hilfsmitteln mischen sie verschiedene
Musikstiicke zu neuen Klangbildern und Komposi-
tionen zusammen (siehe auch Urteil des Bundes-
finanzhofs vom 18.08.2005, Az. V R 50/04). Das
dabei entstehende Arbeitsergebnis muss die Qua-
litdt eines neuen kiinstlerischen Produkts haben.
Folgende Kriterien sprechen fiir eine Tatigkeit, die
unter die Definition ,kiinstlerische DJs“ fillt:

e DJ-Kiinstler:innen erhalten eine Gage;
e sie veroffentlichen ihre Werke auf Tontragern;

Konzerte kénnen dabei an einem Tag oder Uber einen klar definierten
Zeitraum von maximal drei Monaten stattfinden. Hier miissen Kiinstler:
innen tiberwiegend mit eigenem Repertoire und/oder kiinstlerische DJs
aufgetreten sein bzw. auftreten.” - Quelle: https://www.initiative-musik.
de/livemusikfoerderung/haeufig-gestellte-fragen-festivalfoerderfonds/,
abgerufen am 26.08.2024

e DJ-Kiinstler:innen treten auch aufRerhalb von
Diskotheken auf, z. B. auf 6ffentlichen Veranstal-
tungen oder bei Radiosendern;

e sie haben ein eigenes Kiinstler:innenprofil im
Internet (Facebook, Soundcloud, Resident Advi-
sor 0.4.);

e ihre Veranstaltungen sind ein eigener Pro-
grammpunkt.” 1°

Einfiihrung des Kriteriums ,kuratiertes Pro-
gramm®;

Zusatzlich wird die Unterscheidung in ,kuratiertes
Programm® und ,nicht-kuratiertes Programm* als
nachgeordnete Kategorie eingefiihrt, d. h. das Pro-
gramm sollte einer besonderen inhaltlichen und/oder
genrespezifischen musikalischen Schwerpunktset-
zung folgen?®, was auch als Indikator fur einen
kinstlerischen Qualitatsanspruch interpretiert wer-
den kann.

Andererseits haben auch Musikspielstatten ohne ku-
ratiertes Programm ihre Daseinsberechtigung als
Anbieterinnen eines Freizeitangebots. Beispiele da-
fUr sind Konzerthallen, die ausschlieRlich oder tber-

*|nitiative Musik, https://www.initiative-musik.de/livemusikfoerderung/
haeufig-gestellte-fragen-festivalfoerderfonds/, abgerufen am 27.08.2024

6 Das entspricht Kriterien der Programmkuratierung fiir Festivals der
Initiative Musik, siehe: https://www.initiative-musik.de/
livemusikfoerderung/haeufig-gestellte-fragen-festivalfoerderfonds/,
abgerufen 27.08.2024
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wiegend von Veranstalter:innen angemietet werden
(auch wenn diese dann ihr Programm kuratieren soll-
ten) oder Diskotheken, die Uber kein klar kuratiertes
Programm verflgen. Sie veranstalten weder Live-
Konzerte noch buchen sie kiinstlerische DJs ausge-
wahlter Stilrichtungen. Trotzdem sind sie mit ihrem
in der Regel auf Mainstream ausgelegten Programm
wertzuschatzen, als Gastgebende fur ein breites Pu-
blikum, das dies im Erfolgsfall als attraktives Frei-
zeitangebot wertschatzt.

Erweiterte GroRenklassifizierung:

Im weiteren Vorgehen wird die Grofsenklassifizie-
rung erweitert und wie folgt kategorisiert:

e Kleinstpielstatten:
bis 100 Zuschauer:innen
e kleine Spielstatten:
101 bis 200 Zuschauer:innen
e mittelgroRe Spielstatten:
201 bis 500 Zuschauer:innen
e grofde Spielstatten:
501 bis 2.000 Zuschauer:innen
e GroRhallen: 2.001 bis 10.000 Zuschauer:innen
e massenkompatible Spielstatten:
10.001 - 20.000 Zuschauer:innen
e Mega-Event-Locations:
Mehr als 20.000 Zuschauer:innen

10.001-20.000

MASSENKOMPATIBLE
SPIELSTATTEN

ZUSCHAUER:INNEN

2.001-10.000

GROSSHALLEN

ZUSCHAUER:INNEN

501-2.000

GROSSE_
SPIELSTATTEN

ZUSCHAUER:INNEN
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0-100
KLEINST-
SPIELSTATTEN

ZUSCHAUER:INNEN

101-200

KLEINE
SPIELSTATTEN

ZUSCHAUER:INNEN

201-500

MITTELGROSSE
SPIELSTATTEN

ZUSCHAUER:INNEN

AB 20.000

ZUSCHAUERINNEN

MEGA-EVENT-LOCATIONS

Abb. 3.3.1: GroRenklassifizierung von Musikspielstatten

Flr eine Mega-Event-Location ist weiterhin aus-
schlaggebend, dass die Spielstatte Uber die techni-
schen, architektonischen und organisatorischen Ka-
pazitaten verfugt, um Mega-Events zu veranstalten
(indoor oder outdoor). Mega-Event bedeutet: ,,Eine
aulergewodhnliche, multisensuale Echtzeitveranstal-
tung, die einen globalen Markt adressiert sowie glo-
bales Medieninteresse anvisiert, um als Plattform

einer weltweiten Unternehmenskommunikation zu
dienen“” (z.B. Adele-Konzerte in Miinchen 2024
Messe-Riehm / Trade Fair Center Messe Miinchen).1®

7 Gabler Wirtschaftslexikon, https://wirtschaftslexikon.gabler.de/
definition/mega-event-51794, abgerufen am 19.08.2024

®Anderes Minchner Beispiel: Olympiahalle (Gelande Olympiapark) mit
einer Kapazitat von bis zu 15.000 Personen. Zum Vergleich: Die groBte
Eventhalle Europas mit 20.000 Zuschauerplatzen ist die Lanxess Arena in
Koln.
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Einbeziehung von Musikspielstatten
traditioneller Musik:

Weiterhin werden privatwirtschaftliche Spielstatten
mit vorwiegend traditioneller Musik als separate Ka-
tegorie eingefihrt und hinzugezahlt. Gemeint sind
hier insbesondere Raumlichkeiten der traditionellen
Gastronomie, die haufig eine starke Identifikation zur
bayerischen Braukultur widerspiegeln, wie bspw. der
Augustiner Keller, das Hofbrauhaus, der Lowenbrau
Keller oder das Paulaner am Nockherberg. Teilweise
verfligen sie Uber Veranstaltungssale mit erheblicher
Publikumskapazitat. Ubereinstimmendes Kriterium
zu den anderen Musikspielstatten ist auch hier, dass
jahrlich mindestens 24 Konzerte bzw. Veranstaltun-
gen mit Live-Musik prasentiert werden. (Bei geringe-
rer Anzahl sind sie als sporadischer Musikspielort zu
klassifizieren.)

Dem Bereich der Blaskapellen wird fir Bayern insge-
samt und auch fir Minchen im Vergleich zu anderen
Regionen eine starke Bedeutung zugeschrieben. Sie
bilden nicht nur ein wesentliches Miinchner Angebot
fir den nationalen und internationalen Tourismus.*®

9 |m musikwirtschaftlichen Okoystem bieten sie als Auffiihrungsort fiir
professionelle und semi-professionelle Blaskapellen
Einkommensmaglichkeiten fiir Musiker:innen. Diese sind auch Teil eines
Umfelds, das Amateur-Blaskapellen beinhaltet, die durch ihre Mitglieder
beispielsweise die Nachfrage nach Instrumenten verstarken und somit
wesentlich fir die Nachfrage im regionalen Musikinstrumentenbau sind,
was wiederum die bayerische Musikwirtschaft insgesamt stérkt.

Einfiihrung des Begriffs ,Nachwuchs-Club*:

Betrachtet man die eingefiihrten Kriterien, so lasst
sich die Gesamtzahl der Musikspielstatten auf ein
Segment herunterbrechen, das der Zahlweise der
Bundesclubstudie weitgehend entspricht. Auffallend
ist, dass sich sowohl die Bundesclubstudie als auch
die LiveKomm bei ihrer Annaherung an den Musik-
spielstattenbegriff offensichtlich an der britischen
Definition von ,Grass-Roots Music Venues“?° orien-
tiert haben, insbesondere wenn man die kulturellen
und sozialen Funktionen von Musikspielstatten ein-
bezieht. Eine solche Segmentierung wird auch in die-
ser Munchner Studie als sinnvoll erachtet und lasst
sich anhand der eingeflihrten Kriterien vornehmen.
Der britische Begriff soll aber nicht eins zu eins Uber-
nommen werden, da Deutschland, u. a. aufgrund des
Kulturfordersystems, Gber andere Rahmenbedingun-

gen verflgt.

Ausschlaggebend ist die Anzahl regelmalf3ig gebuch-
ter Auftritte von Nachwuchskinstler:iinnen (mindes-
tens 24 pro Jahr), sei es nun von Musiker:innen/
Bands oder von kiinstlerischen DJs. In Anlehnung an
die britische Definition der Grassroots Music Venues
ist auch die soziale und kulturelle Ebene relevant.

2 Siehe: https://committees.parliament.uk/publications/44704/
documents/222242/default/, S. 40, abgerufen am 16.08.2024
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Der Begriff ,Nachwuchsclub® beinhaltet einige Gras-
wurzel-Funktionen, bzw. Aspekte der britischen De-
finition von Grassroots Music Venues (GMVs):?!

Kriterien fur einen Nachwuchs-Club / Erfiil-
lung einer Graswurzel-Funktion in dieser Stu-
die ist:

e Die kulturelle Aktivitat (die kuratierte Musik)
steht als Hauptzweck im Vordergrund.

e Das Unternehmen wird von Musikexpert:iinnen
gefuhrt.

e Es besteht eine gewisse kinstlerische Risikobe-
reitschaft in Bezug auf die Programmgestaltung.

e Die kinstlerische Freiheit der prasentierten
Kilnstler:iinnen wird respektiert.

e Die Spielstatte erflllt eine Schutzraumfunktion
fir sicheres Feiern, kulturelle Vielfalt, Diversitat,
soziale wie kulturelle Teilhabe und steht fir Of-
fenheit (bspw. fur LGBTQ+ Communities).

e Die Graswurzel-Funktion kann unabhangig von
der Tragerschaft (privatwirtschaftlich, gemein-
nltzig oder offentlich) erfillt werden.

L Hinweis: Diese Definition wurde erstmals im Rettungsplan fir
Musikspielstatten des Biirgermeisters von London (von 2015) erstellt,
vereinbart zwischen fiihrenden Vertreterinnen der Musikindustrie und
der britischen Regierung auf dem Venues Day 2015. Sie wird seither u. a.
vom Arts Council England und von Live DMA verwendet und gilt als
vergleichbar mit der EU-weiten Definition von ahnlichen
Musikspielstatten-Begriffen.
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3.4 Auszug aus der Liste der Miinchner Musikspielstatten

Tabelle 3.4: Auszug aus der Liste der Miinchner Musikspielstatten

Genre
Kategorie . Pop, Rock, . Neueroffnung
Name / Musikspielstétte Typ Drei-Sektoren- I::;atr'::: Jazz, Hip-Hop, V::;I:Isi:?::;ku/ Schlager seit
Modell (P, I, ©) g elektronische Musik Anfang 2020
1. Backstage (Halle, Club, Werk) Club / Halle Privatsektor O O O
2. BLITZ Club Club Privatsektor O O O
3. Born to Rock Club Privatsektor O O [
4. DNA Diverse Nightlife Aesthetics Club Privatsektor O O
5. Milla Club Club Privatsektor O O O
Club/ Intermediarer
6. Import Export Soziokulturelles O O O
Sektor
Zentrum
7. Pacha Club Privatsektor O O O
8. Evergreen Club Privatsektor O O O O
9. Hemmungslos Club & Bar Club Privatsektor O O O O
10. Augustiner Keller Musikbar Privatsektor O O O
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3.5 Vierzehn SchlieRungen nach 2019

Flr den Zeitraum seit Beginn von 2020 wurden 14
SchlieRungen von Musikspielstatten ermittelt. (Das
enstpricht 13,3% des hier ermittelten aktuellen Be-
stands an Musikspielstatten im privatwirtschaftli-
chen Sektor.)

Neun davon wurden als Clubs klassifiziert (8 Below,
beach 38° Folks Club, Harry Klein, Holy Crown’s
Club Munich, Nerodom, Pigalle, Ruby, Upperground
Club), drei davon als Mischform oder in Doppelfunk-
tion als Bar und Club (Cord Club, Drossel & Zehner,
Kauz) und lediglich zwei als Musikbars (Agnesbar
und The Cave).

Bezieht man diese Schlielfungen auf die Summe aus
Musikclubs und Musikbars/Musikcafés gemar Abbil-
dung 3.1.2, so betragt der Anteil 12,6%.

Prominenter Fall ist das renommierte Harry Klein,
das in der Sonnenstrafse einem Hotelneubau wei-
chen musste, so dass in diesem Fall Immobilienver-
drangung als wesentlicher Grund fir die Schlielfung
angesehen werden kann. Ein ahnliches Schicksal er-
eilte das ,8below" in der Schiitzenstrasse. Nach 13
Jahren musste der Club schlieRen, da das Gebaude
entkernt und abgerissen werden sollte.

Zitat aus der AZ Miinchen: ,,Zur AZ sagt Sebastian
Bauer, Betreiber des "8below", dass sie auf der
Suche nach einem neuen Standort seien, aber "es
hat sich noch nichts ergeben". Eine Zwischennut-
zung wire keine Losung: "Wenn, dann wollen wir
etwas Festes haben fiir ein paar Jahre." Und: In
der Innenstadt miisste es sein. "Wir haben uns
wohl gefiihlt direkt im Zentrum."??

Der Gothic Club ,Nerodom* war gezwungen, Ende
Marz 2023 seinen Betrieb einzustellen. Nach Aus-
kunft des Betreibers Frank Ottenbacher auf face-
book?? konnte keine Ubereinkunft mit dem neuen
Vermieter zu neuen Konditionen gefunden werden.

Einen Sonderfall bildet dabei die Location in der Son-
nenstraflte 18, wo nach SchlieRung des Cord Clubs
der Upperground Club und das Kauz folgten und
ebenfalls wieder schlossen bzw. sich an diesem
Standort nicht als Musikclub hielten. Immobilienver-
drangung war hier offensichtlich nicht der Grund der
SchlieRung. Auch andere Clubs haben im genannten
Zeitraum eroffnet, aber sich nicht lange gehalten,
wie bspw. der Holy Crowns Club Munich. In der Lo-
cation des geschlossenen Ruby hat inzwischen der
La Rumba Latin Club eroffnet.

2 Jan Krattiger, AZ Miinchen vom 26. Mai 2023, https://www.abendzeitung-
muenchen.de/muenchen/beliebter-muenchner-club-muss-dichtmachen-
schwierige-suche-nach-neuem-standort-art-902966, abgerufen am
14.03.2024

“Facebook Eintrag vom 11. Dezember 2022, https://www.facebook.com/
nerodom.muenchen
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Tabelle 3.5: Vierzehn SchlieRungen nach 2019

Genre
T e i A~ Bl wrone
Modell (P, 1, O) elektronische Musik
1. 8Below Club Privatsektor O O O
2. Agnesbar Club / Musikbar Privatsektor O O O
3. beach38° Club Privatsektor O O O d
4. Cord Club Club / Musikbar Privatsektor O O O
5. Drossel & Zehner Club / Musikbar Privatsektor d O O O
6. Folks Club Club Privatsektor O O O
7. Harry Klein Club Privatsektor O O d
8. Holy Crown’s Club Munich / Holy Club Privatsektor O O O
9. KAUZ Club Club / Musikbar Privatsektor O O O
10. Nerodom Club Privatsektor O O O
11. Pigalle Club Privatsektor O O O
12. Ruby Club Privatsektor O O O
13. The Cave Musikbar Privatsektor O O O O
14. Upperground Club Club Privatsektor O O O
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3.6 Elf Neuer6ffnungen seit 2019

Den genannten 14 SchlieRungen stehen 11 Neuer-
offnungen nach 2019 gegenlber.

Sieben dieser Neueroffnungen wurden als Clubs
klassifiziert: ABC — Alte Borse Club, Bergson Kunst-
kraftwerk (groferer Gebaudekomplex, bei dem auch
nach und nach weitere Raume er6ffnet werden,
wozu auch eine Konzerthalle gehoéren wird), Call Me
Drella, DNA - Diverse Nightlife Aesthetics, G3 Club
und Lounge, La Rumba Latin Club, LEGAL Club und
Bar.

Weitere drei Neueroffnungen sind die als Bars klas-
sifizierte Bar Montez (exklusive Jazzbar im neuen
Rosewood-Hotel), das Max Belle Spitz und das X
Lehel. Beim X Lehel handelt es sich allerdings um ei-
nen Umzug, denn die frihere X-Bar musste an alter
Location in Schwabing wegen Kernsanierung des al-
ten Gebaudes durch einen neuen Besitzer weichen.
In diesem Fall konnte ein neuer Standort im Stadtteil
Lehel gefunden werden.

Der oben bereits erwahnte La Rumba Latin Club er- Bezogen auf die Auswirkungen der Pandemie wurde
offnete an bekannter Location des ehemaligen Ruby. in den strukturierten Interviews mit Spielstattenbe-
DNA und G3 Club & Lounge eréffneten beide im treiber:innen und dem VDMK mehrfach darauf hin-
Werksviertel am Ostbahnhof. gewiesen, dass kein Club wegen der Pandemie

schlieRen musste. Die Corona-Hilfen wurden als
Eine Mischung aus Kunstraum / Off Space, Veran- existenziell wichtig bewertet und haben gewirkt.
staltungshalle und soziokulturellem Zentrum bildet
das ZIRKA - Zentrum fiir interdisziplindre Raum-
und Kulturarbeit. Betreiber:in ist die Experimental
Exchange GmbH.

Die Soziokultur ist dabei auch Teil der Selbstbbe-
schreibung sowie des Marketings und bildet somit
einen Teil des erwerbswirtschaftlichen Geschaftsmo-
dells. Es handelt sich um eine Zwischennutzung zu-
nachst bis 2026. Gegenwartig laufen aussichtsreiche
Verhandlungen flr eine Vertragsverlangerung.

Grundlegende Tendenz: Eine gewisse Dynamik an
SchlieRungen und Neueroffnungen ist normal. Of-
fensichtlich bleibt es aber eine grolte Herausforde-
rung, vorhandene Raume zu halten und adaquate

neue Standorte zu finden.
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Tabelle 3.6: 11 Neueroffnungen seit Beginn 2020

Genre
orrsekoren S g, VOl g Kot
Modell (P, I, O) elektronische Musik
1. ABC - Alte Bérse Club Club Privatsektor O O O
2. Bar Montez Jazzclub / Musikbar Privatsektor O O O
3. Bergson Kunstkraftwerk Club Privatsektor O O O
4. Call Me Drella Club Privatsektor O O (|
5. DNA Diverse Nightlife Aesthetics Club Privatsektor d O O
6. G3 Club & Lounge Club Privatsektor O O O
7. La Rumba Latin Club Club Privatsektor O O O
8. LEGAL Club und Bar Club Privatsektor O O O
9. Max Belle Spitz Musikbar Privatsektor O O O
10. “X“Lehel Musikbar Privatsektor O O O
11. ZIRKA Soz?gflfti)lat‘s?e/lles Privatsektor / 0O O O

Zentrum / Halle Intermediarer Sektor
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3.7 Unterscheidung von Musikspielstidtten als Unternehmen/Institution und als Standort

Ein gewisses MaR an SchlieRungen und Neueroff-
nungen von Musikspielstatten ist normal.
Hier ist es wesentlich, zwischen zwei Kategorien zu
unterscheiden:
a. Die Musikspielstatte als wirtschaftliches Unter-
nehmen oder Institution.
b. Die Musikspielstatte als raumlicher Standort
(Perspektive eines Katasters).

Das ermdglicht vier Fallunterscheidungen mit drei
moglichen Auswirkungen auf den durch Musikspiel-
statten genutzten Immobilienbestand.

Bei SchlieRungen:

e Fall 1: Steht der Standort noch zur Nutzung
durch Musikspielstatten zur Verfigung, wenn
die dort angesiedelte Spielstatte den unterneh-
merischen Betrieb einstellt, so ist die SchlieRung
bestandsneutral.

o Fall 2: Fallt dieser Standort fir eine solche Nut-
zung als Musikspielstatte weg (bspw. durch Ab-
riss oder eine andere Nutzung), dann wirkt die
SchlieRung bestandsmindernd.

Bei Neueroffnung:
e Fall 3: Eroffnet die Spielstatte in einer neu ge-
bauten Immobilie bzw. einem Standort, der vor-
her noch nicht als Musikspielstatte genutzt wur-

ERSTELLUNG DES MAPPINGS

Immobilienbestand

an Musikspielstatten

Neuer6ffnung
Standort wurde vorher Standort wurde
nicht als Musikspiel- vorher als Musik-
statte genutzt spielstatte genutzt
A 4
bestandserweiternde
Wirkung

Standort bleibt zur
Nutzung als Musik-

Standortnutzung
als Musikspielstatte
spielstatte erhalten geht verloren

bestandsneutrale

Wirkung

Abb. 3.7.1: Bestandsauswirkungen von Neueréffnungen und SchlieRungen

de, so wirkt dies bestandserweiternd.

e Fall 4: Wechseln an ein und demselben Standort
lediglich die Betreiber:innen und die Nutzung als
Musikspielstatte wird fortgefuhrt, dann ist die
Neueroéffnung bestandsneutral.

11 Neueroffnungen bei 14 Schliefungen wirken auf
den ersten Blick nicht allzu dramatisch. Die se-
mistrukturierten Interviews reflektieren andererseits
individuelle Erfahrungswerte, die zeigen, dass es im-
mer schwieriger wird, vorhandene Raume zu halten
und adaquate neue Raume zu finden.
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Die 11 Neueroffnungen fanden zum erheblichen Teil
in Raumlichkeiten statt, die bereits friher Musikspiel-
statten waren, was bestandsneutral wirkt (Fall 1). Es
gab jedoch mindestens drei Er6ffnungen an neuen
Standorte, die bestandserweiternd wirken (Fall 2),
namlich das Bergson Kunstkraftwerk (im ehemali-
gen Heizkraftwerk im Stadtteil Aubing), das DNA
Nightlife Aesthetics (im Werksviertel) und die Bar
Montez (im neuen Rosewood Hotel).

In den semistrukturierten Interviews wies beispiels-
weise der Betreiber des DNA darauf hin, wie erfolg-
los eine einjahrige intensive Suche zunachst gewe-
sen sei, bis zu dem ,Glicksfall", dass man die Option
im Werksviertel angeboten bekommen habe. Das
Harry Klein musste einem Hotelneubau weichen und
hatte bei der Suche kein Gluck. Das 8 Below wurde
ebenfalls durch ein geplantes Neubauprojekt ver-
drangt. Der Investor war in diesem Fall das mittler-
weile insolvente Immobilienunternehmen SIGNA von
René Benko. Das X Lehel hat als kleine Location
zwar neu eroffnet, wurde aber vorher in Schwabing
am alten Standort verdrangt (im Sommer 2019), um
dann 2020 im Lehel neu zu eréffnen. Der Legal Club
startet in einer Location, in der vorher der Folks Club
beheimatet war. Vom Standort, den sie vorher mit ei-
nem anderen Club bespielt haben, wurden sie, so-
weit das per Internetrecherche zu ermitteln war, ver-
drangt.

Bei den 14 Schliefungen konnte nicht in jedem Fall
der exakte Schliefungsgrund recherchiert werden.
So bittet das Beach 38° seine Community auf der
Website, bei der Suche nach einer neuen Location zu
helfen, weil man keine Genehmigung zum weiterflih-
renden Betrieb am alten Standort erhalten hat. Das
Nerodom wurde verdrangt, nachdem das Gebaude,
in dem sich der Club befand, verkauft wurde. Nach
Aussage des Nerodom-Teams auf facebook konnte
man trotz intensiver Verhandlungen leider keine
Ubereinkunft zu neuen Konditionen mit dem/der
neuen Vermieter:in finden.

Neueréffnungen von Musikspielstatten sind offen-
sichtlich kapitalintensiver geworden, egal ob es sich
um eine Neugrindung oder einen Umzug handelt.
Gestiegene Kosten, verandertes Konsumverhalten
und birokratische Auflagen erschweren Neueroff-
nungen zusatzlich und machen den Betrieb fir neue
und vor allem flr unerfahrene Griinder:innen sehr
schwierig.

Die genannten Punkte sind auch ein Argument dafr,
in Mlinchen ein Clubkataster einzurichten. Das wir-
de den Prozess und die Gesamtlage verdeutlichen.

ERSTELLUNG DES MAPPINGS
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3.8 Methodik

Die Ergebnisse dieser Studie speisen sich aus unter-
schiedlichen Methoden. Die Recherchen internatio-
naler, nationaler und Miinchner Studien und Vero6f-
fentlichungen sowie Vorgesprache mit relevanten
Stakeholdern aus Politik (Stadtrat), Verwaltung (Kul-
turreferat und Kompetenzteam Kultur- und Kreativ-
wirtschaft, Moderation der Nacht/MoNa) und Szene
(Verband der Miinchner Kulturveranstaltenden e.V./
VDMK) miindeten in einen abgestimmten Interview-
leitfaden fur acht Interviews mit Betreiber:innen oder
leitenden Angestellten von Miinchner Musikspiel-
statten.

Vorliegendes statistisches Datenmaterial aus der
Kultur- und Kreativwirtschaft wurde ebenso auf sei-
ne Verwertbarkeit geprift, wie Veroffentlichungen
des Bundesverbands der deutschen Musikwirtschaft
(bdv), der LiveKomm sowie anderer Verbande und
Institutionen. Hier ist beispielsweise die bundesweite
Clubstudie der Initiative Musik zu nennen sowie de-
ren Spielstattenportrat von 2010/11, Studien zur
Koélner Club- und Veranstaltungsszene, zur Berliner
Clubkultur, 6konomische Wirkungsanalysen des Mu-
sikokosystems in Deutschland sowie internationale
Studien und Veroffentlichungen. Sehr positiv sehen
die Autoren den aktuellen Ansatz des Deutschen
Musikinfromationszentrums (MIZ).?*

2 ygl. Fischer, Benjamin und Krohn, Philipp (veréffentlicht am 10.09.2024):
Panorama der Clublandschaft, abgerufen am 10.10.2024 von https://miz.
org/de/beitraege/panorama-der-clublandschaft

DATEN- UND DOKUMENTENANALYSE

LEITFADENGESTUTZTE
INTERVIEWS

REGELMASSIGER AUSTAUSCH MIT DEM KULTURREFERAT UND

DEM KOMPETENZTEAM KULTUR- UND KREATIVWIRTSCHAFT

ONLINE-

UMFRAGE
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STUDIE

ZU DEN MUNCHNER
MUSIKSPIELSTATTEN

Abb. 3.8.1: Methodik der Miinchner Musikspielstattenstudie

Die Kombination dieser Elemente ergab eine Aus-
wertungsgrundlage, deren Zwischenergebnisse re-
gelmaRig mit den Auftraggeber:innen diskutiert wur-
den. Diese Kombination quantitativer und qualitati-
ver Daten erfordert zwar erhéhten Aufwand in der
Aufbereitung des Materials im Sinne einer transpa-
renten Datengrundlage und Vergleichbarkeit der Da-
ten, gehort aber zur Forschungsstrategie und wird
als Triangulation bezeichnet.

Die acht semistrukturierten Interviews wurden vom
14. Februar bis zum 5. Marz 2024 mit ebenso vielen
Gesprachspartner:innen durchgefiihrt, sechs davon
vor Ort in Miinchen, zwei davon online. Es handelte
sich um Gesprache mit einer Lange von jeweils

77 bis 136 Minuten. Die daraus entstandenen
Transkriptionen umfassen 196 Seiten in DIN-A4.

Die Auswahl der Gesprachspartner:innen erfolgte
gemeinsam mit den Auftraggeber:innen.

Im Sinne eines semistrukturierten Interviews diente
dies der Situationsanalyse. Durch den Leitfaden wur-
den relevante Themenbereiche vorab formuliert und
mit Fragen untersetzt. Die tatsachliche Auswahl der
Fragen hing vom Gesprachsverlauf ab. Nicht alle Fra-
gen mussten zwingend beantwortet werden. Eine
hohere Prioritat lag auf dem Gesprachsfluss, der
auch inhaltlich durch die Befragten mitbestimmt
wurde, um relevante Themen in der Tiefe, statt in der
Masse zu bearbeiten. Die Interviewer distanzieren
sich jedoch bewusst von Interviewtechniken wie
dem narrativen Interview. Stattdessen lenkten diese
das Gesprach durch die verschiedenen Themenbe-
reiche, im Sinne eines problemzentrierten Interviews.
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Dabei waren die Interviewer darum bemuht, eine ak-
tive Rolle in der Gesprachsfliihrung wahrzunehmen,
moglichst ohne die Erzahllogik zu beeinflussen.

Die Erkenntnisse aus den Interviews wurden mit den
Auftraggeber:innen diskutiert, ohne einzelne Aussa-
gen den Interviewpartner:innen zuzuordnen. Die In-
terviewmitschnitte und Transkriptionen wurden
nicht an die Auftraggeber:innen weitergeleitet und
nach Beendigung der Studie DSGVO-konform ge-
I6scht bzw. vernichtet.

Die Gberwiegende Anzahl der Gesprachspartner:in-
nen in den Interviews kam aus der elektronischen
Musikkultur. Den Autoren ist bewusst, dass dies zu
einem gewissen Bias flhren kann.

Daher wurde die nachfolgende Online-Umfrage ge-
nutzt, um eine Reihe von Aussagen auf breiterer Ba-
sis zu Uberprifen. Hier wurden aber auch andere
Themenbereiche angesprochen, als in den Inter-

views.

Die Analyse internationaler Veroffentlichungen zur
Situation von Musikspielstatten muss insgesamt als
wenig ergiebig bewertet werden. Das internationale
Phanomen des ,,Clubsterbens" wird in zahlreichen
seridsen journalistischen Quellen behandelt. Aller-
dings mangelt es sehr an Analysen, die wissen-

schaftlich fundiert in die Tiefe gehen. Themen und
Good Practices wurden im Rahmen der Munchner
Interviews, der Umfrage und der Diskussionen mit
den Auftraggeber:innen zwar aufgegriffen, Kerner-
kenntnisse und Handlungsempfehlungen reflektieren
aber vor allem die Erkenntnisse des empirischen Pro-
zesses in Munchen. Der Fokus lag dabei ganz klar
auf den in Kapitel 2 genannten Zielen. Allerdings war
es den Autoren und den Auftraggeber:innen ein An-
liegen, einen Beitrag zur Erweiterung der Systematik
der Musikspielstattenerfassung zu leisten, bzw. zu
einer konstruktiven, zukunftsorientierten wissen-
schaftlichen Diskussion beizutragen.

ERSTELLUNG DES MAPPINGS

25



@ ERKENNTNISSE AUS DER UMFRAGE

Die Teilnahmequote der Online-Umfrage ist sehr positiv zu bewerten. Von 48 Teilnehmenden wurde die Umfrage gestartet
und 43 haben sie beendet. Bezieht man dies auf die 153 im Mapping identifizierten Musikspielstatten so entspricht das einer
Quote von 28,1%.

Gleicht man die Anzahl der Umfrageteilnehmenden nach Musikspielstattentypen mit den Ergebnissen des Mappings ab, so ist
festzustellen, dass in der Umfrage ein hoherer Anteil an Konzert-/Veranstaltungshallen sowie an Soziokulturellen Zentren und
Kunstraumen/Offspaces zu verzeichnen ist, als im Mapping. Geringer vertreten sind Musikclubs und Musikbars. Lediglich einer
von vier Jazzclubs hat teilgenommen. Gleichzeitig lieRen sich den unterschiedlichen Spielstattentypen keine eindeutigen Cha-

rakteristika oder Muster bspw. bezogen auf Umsatz oder Anzahl der Erwerbstatigen zuordnen. Um diese zu identifizieren,

ware eine deutlich héhere Teilnehmendenzahl notwendig.

4.1 Aktuelle Kennzahlen und Vergleich zu 2019

Ein schon in Kapitel 3 eingefiihrtes, wesentliches Kri-
terium zur Definition von Musikspielstatten ist die
Anzahl der Musikveranstaltungen im Jahr. Dieses ist
aber auch immer im Zusammenhang mit anderen
Kriterien zu sehen. So mag es Uberraschen, dass bei
der Online-Umfrage auch Spielstatten enthalten
sind, in denen lediglich bis zu 25 Musikveranstaltun-
gen im Jahr stattfinden. Die vertiefende Datenanaly-
se zeigt, dass darunter vier gemeinnutzige soziokul-
turelle Zentren mit bis zu 11 Mitarbeiter:innen ver-

treten sind. Ebenso finden sich hier auch Einzelunter-
nehmen sowie Betriebe mit 1,0 bis 1,5 Mio. € und
Uber 2,0 Mio. € Umsatz bei bis zu 40 Beschaftigten.
Prinzipiell kénnen auch groRe Konzert- und Veran-
staltungshallen als sporadische Musikveranstal-
tungsorte eine starke Wirkung erzielen. Aus genann-
ten Grinden wurde die Grofkenordnung mit bis zu
25 Musikveranstaltungen im Jahr in der Umfrage
nicht pauschal herausgelassen.
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Abbildung 4.1.1 zeigt deutlich, dass bei den Teilneh-
menden an der Online-Umfrage die Musikspielstat-
ten mit einer geringeren Anzahl an Musikveranstal-
tungen im Jahr 2023 Gberwiegen.

Zunachst lassen sich 20,9% als sporadische Musik-
spielstatten mit bis zu 25 Musikveranstaltungen
klassifizieren. Uber die Halfte der Teilnehmenden
(53,5%) gab an, dass in ihrer Spielstatte 26 bis 100
Musikveranstaltungen im Jahr 2023 stattgefunden
haben, was etwa zwei bis acht Musikveranstaltun-
gen im Monat entspricht. Somit liegt nur gut ein
Viertel der Teilnehmenden dartber (25,7%). Wah-
rend lediglich 4,7% angeben, durchschnittlich etwa 3
bis 4 Veranstaltungen wochentlich durchzufiihren
(151 bis 200 pro Jahr), gaben 11,6% an, durch-
schnittlich ca. 4 bis 6 Veranstaltungen pro Woche zu
prasentieren (201 bis 300 pro Jahr). Jeweils 4,7%
gaben jeweils an, dass 301 bis 400 und tber 400
Musikveranstaltungen im Jahr 2023 in ihren Raum-
lichkeiten stattfanden. Hier wird es sich vermutlich
um Orte mit mehr als einem Veranstaltungsraum
handeln. Zusammengerechnet fanden bei 21% der
Teilnehmenden mindestens 4 Musikveranstaltungen
pro Woche statt.

ERKENNTNISSE AUS DER UMFRAGE

Wie viele Musikveranstaltungen fanden 2023 in lhrer Spielstatte statt?

51-100

o N
Iy o
< .
v
w S

201 -300

151 - 200

301 - 400

groBer 400

13 Antw. 30.2%

10Antw. 23.3%

9 Antw. 20.9%

5Antw. 11.6%

2Antw.  4.7%

2Antw.  4.7%

2Antw.  4.7%

Abb. 4.1.1: Anzahl der Musikveranstaltungen im Jahr pro Spielstatte
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Wie stellt sich die wirtschaftliche Gesamtsituation
der Miinchner Musikspielstatten dar?

Der grofste Anteil der Befragten charakterisiert die
eigene wirtschaftliche Lage durch die Bewertung
Jteils/teils" als mittelmaRig. 38,1% der Teilnehmen-
den beschreiben sie als ,eher gut" bis ,,sehr gut",
wobei eine einzige Spielstatte (2,4%) ihre Situation
als ,sehr gut" bewertet. 21,5% bewerten die Lage
als ,eher schlecht" (16,7%) oder sogar als ,,sehr
schlecht" (2,4%).

ERKENNTNISSE AUS DER UMFRAGE

Wie bewerten Sie die aktuelle wirtschaftliche Lage ihrer Spielstatte?

teils / teils

eher gut

eher schlecht

sehr schlecht

sehr gut

Abb. 4.1.2: Bewertung der aktuellen wirtschaftlichen Lage

17 Antw. 40.5%

15 Antw. 35.7%

7 Antw. 16.7%

2 Antw. 4.8%

1Antw. 2.4%
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Welche Unterschiede existieren bei dieser Einschit- Wie haben sich die folgenden Kennzahlen im Vergleich zu 2019 verandert?
zung im Vergleich zu der Zeit vor Corona? Welche
tendenziellen Veranderungen sind bei Kennzahlen

wie dem Jahresumsatz, dem Jahresgewinn oder den Zugenommen gleICh geblleben abgenommen
Kosten im Vergleich zu 2019 ablesbar?

Jahresumsatz 45.7% 17.1% 37.1%
Insgesamt hat sich die wirtschaftliche Situation im
Vergleich zu 2019 bei den meisten Teilnehmenden .

Jahresgewinn 15.2% 33.3%

verschlechtert oder stagniert. Die Kosten haben bei
82,9% zugenommen. Gut die Halfte der Teilnehmen-

den gibt an, dass ihr Jahresgewinn abgenommen hat Kosten 11.4% 5.7%
(51,5%), wahrend er bei einem Drittel gleich geblie-

ben ist. Zumindest 15,2% konnten im Vergleich zu

2019 ihren Jahresgewinn erhéhen. Ein strukturelles Abb. 4.1.3: Trendaussagen zu Veranderungen von Jahresumsatz, Jahresgewinn und Kosten im
Muster ist an dieser Stelle bei detaillierter Analyse Vergleich zu 2019

der Hintergrunddaten aber nicht erkennbar, d. h.

man kann bspw. nicht eindeutig feststellen, dass die

Jahresumsatze bei Umfrageteilnehmer:innen be-

stimmter Rechtsformen, Musikspielstattentypen oder

UmsatzgroRen eher zunehmen, abnehmen oder
gleich bleiben.
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4.2 Griinde fiir SchlieBungen und aktuelle Existenzrisiken

Acht Risiken wurden im Rahmen der Online-Umfra-
ge angesprochen. 41 Teilnehmende beurteilten sie
anhand einer Skala von O (niedrig) bis 4 (hohes Risi-
ko).

Worin sehen die Musikspielstattenbetreiber:innen
bei dieser aktuellen Entwicklung die grofdten Gefah-
ren fur ihr Unternehmen? Was sind die grofsten Exis-
tenzrisiken? Und was kann zu SchlieRungen fihren
oder hat dazu gefthrt?

Fasst man die mittleren bis hohen Risikobewertun-
gen zusammen (Bewertung 2 und 4), ergibt sich fol-
gendes Ranking:

1.Burokratische Auflagen: 73,1% (30 Bewertungen)
2.Inflation: 65,9% (27 Bewertungen)
3.Fachkraftemangel: 65,8% (27 Bewertungen)
4. Publikumsriickgang: 61,6% (25 Bewertungen)
5. Anwohner:innenproteste/-klagen: 57,5%
(24 Bewertungen)
6. Mietpreiserhohungen: 48,7% (20 Bewertungen)
7.Immobilienverdrangung: 45% (18 Bewertungen)
8.Mangelnde Erreichbarkeit durch OPNV: 31,6%
(14 Bewertungen)

Diese Risiken werden in den nachfolgenden Ab-
schnitten der Reihe nach erlautert.

Wie beurteilen Sie die genannten Risiken fur die Zukunft lhrer Musikspielstatte
in Miinchen?

0 1 2 3 4
Mietpreiserhdhungen 28.2% 23.1% 12.8% 12.8% 23.1%
Verdrangung durch
Immobilienprojekte 42.5% 12.5% 10% 12.5% 22.5%
mit anderer Nutzu...
A h teste / -
k{;‘gznnerpro este / 27.5% 15% 27.5% 20% 10%
Publikumsriickgang 15.4% 23.1% 43.6% 7.7% 10.3%
mangelnde
Erreichbarkeit (z. B. 57.9% 10.5% 21.1% 10.5% 0%
mit OPNV)
burokratisch
A‘:;fa;n'sc © 12.2% 14.6% 34.1% 19.5% 19.5%
Inflation 2.6% 31.6% 21.1% 31.6% 13.2%
Fachkraftemangel 13.2% 21.1% 31.6% 26.3% 7.9%

Abb. 4.2.1: Beurteilung von Zukunftsrisiken durch Musikspielstattenbetreiber:innen
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4.2.1 Risiko burokratische Auflagen

73,1% der Befragten (30 Personen) bewerteten bu-
rokratische Auflagen als mittelgrofRes bis hohes Risi-
ko fir die Zukunft ihres Unternehmens. Mit dem Ska-
lenwert 4 bewerteten 8 von 41 Clubbetreibenden
(19,5%) die birokratischen Auflagen als besonders
hohes Risiko.

Im folgenden Kapitel 4.2.2 wird das Inflationsrisiko
behandelt. Abbildung 4.2.2.1 zeigt, dass 46,2% der
Befragten burokratische Auflagen als starke bis ex-
treme Kostentreiber einordnen. 43,6% klassifizierten
sie als moderate Kostentreiber.

In den Freitextfeldern der Umfrage gab es einige
Kommentare zum Thema Birokratie:
»Blirokratieabbau vor allem bei Férderungen ist
dringend erforderlich!“, ,Biirokratie abbauen -
Spielstitten ausbauen®, ,Warum macht man es
Gaststatten die ein Herz haben fiir Bands und
Tanz so schwer, mit einer Nutzungsanderung von
‘ab und zu Musik’ spielen zu ‘dauerhaft Musik
spielen’. Wir brauchen mehr wie 24 Veranstaltun-
gen im Jahr. Es muss doch eine Moglichkeit geben,
diesen Vorgang zu vereinfachen.”

4.2.2 Risiko Inflation

Abbildung 4.2.2.1 gibt einen Uberblick dariber, in-
wiefern die Teilnehmenden der Online-Umfrage von
den sechs dort genannten Kostenarten, die auch in
den Interviews als relevant benannt worden waren,
betroffen sind.

Zum Zeitpunkt der Umfrage ergibt sich diesbezuglich
das folgende Ranking, wenn man die Bewertungen
Lextrem® und ,stark” zusammenfasst:

1. Energie (69,2%)

2. Wartungskosten (51,3%)

3. Birokratische Auflagen (46,2%)
4. Reinigungskosten (40,5%)

5. Miete (25,0%)

6. Umweltauflagen (11,1%)

Inwieweit sind Sie von folgenden Kostentreibern betroffen?

extrem stark moderat minimal
Miete 5.6% 19.4% 25%
Energie 12.8% 28.2% 2.6%
Wartungskosten 18.9% 32.4% 40.5% 8.1%
Umweltauflagen 8.3% 2.8% 33.3%
Reinigungskosten 5.4% 35.1% 45.9% 13.5%
Barokratische 15.4% 30.8% 43.6% 103%

Auflagen

Abb. 4.2.2.1: Beurteilung von sechs Kostentreibern fiir den Geschaftsbetrieb
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Addiert man die Werte fir gestiegene und stark ge- Inwieweit haben sich die folgenden Kosten seit 2019 verandert?

stiegene Kosten so ergibt sich folgendes Ranking:

stark gestiegen estiegen leich geblieben esunken  stark gesunken
1. Personalkosten (91,9%) & g g g g g g g

2. Getrankeeinkauf (86,9%)

3. PR-Kosten (86,1%) Personal 32.4% 59.5% 5.4% 2.7% 0%
4. Kiinstler:innen-Honorare (81,6%)

. iali 9 Kinster:iinnen-
5 Dru-ckmaterlallen (73,0%) 18 4% 63.2% 15 8% 2.6% 0%
6. Online-Werbung (70,3%) Honorare

Getrankeeinkauf 21.1% 65.8% 13.2% 0% 0%
Die Abbildungen Abb. 4.2.2.1 und 4.2.2.2 geben ei-
nen ersten Eindruck dariber, inwieweit die an der Druckmaterialien 8.1% 64.9% 24.3% 27% 0%

Umfrage teilnehmenden Unternehmen von den 12

genannten Kostentreibern und Kostensteigerungen
seit 2019 betroffen sind. Onl|ne‘WerbUng 13.5% 56 8% 29.7% 0% 0%

PR-Kosten 11.1% 75% 11.1% 2.8% 0%

Abb. 4.2.2.2: Kostenveranderungen seit 2019
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4.2.3 Risiko Fachkraftemangel

Das Risiko des Fachkraftemangels ist sehr allgegen-
wartig, ahnlich wie in anderen Bereichen der Gastro-
nomie und Hotellerie. Im Rahmen der Erkenntnisse
aus den Interviews wird naher darauf eingegangen,
ebenso wie in Kapitel 7.3 bei den direkten Effekten.

4.2.4 Risiko Publikumsriickgang und Veran-
derungen in der Publikumsstruktur

Hinter dem Risiko des Publikumsriickgangs verber-
gen sich mehrere Faktoren, die in ihrem Zusammen-
spiel existenzgefahrdend wirken kénnen, beispiels-
weise veranderte Kaufkraft, Publikumsdemographie
und -verhalten, die in diesem Kapitel zusammenhan-
gend dargestellt werden.

In der Online-Umfrage bewerteten zunachst 61,6%
der Teilnehmenden den Publikumsriickgang als mitt-
leres bis groRes Risiko (Summe der Bewertungen 2-
4 auf der Risikoskala). Bezuglich der durchschnittli-
chen Publikumsauslastung vor und nach der Pande-
mie ergaben sich auf den ersten Blick keine dramati-
schen Veranderungen.

Das Problem stellt sich jedoch anders dar: Bei funf
zur Wahl stehenden Altersklassen des Publikums

Wie hat sich die Publikumsstruktur verandert?

-2 1
18-20 2.8% 8.3%
21-29 2.7% 10.8%
30-49 5.1% 15.4%
50-64 7.7% 28.2%
65+ 23.1% 23.1%

0 +1 +2
33.3% 5.6%
45.9% 35.1% 5.4%
48.7% 23.1% 7.7%
46.2% 12.8% 5.1%
43.6% 10.3% 0%

Abb. 4.2.4.1: Veranderungen in der Publikumsstruktur zwischen 2019 bis 2023

diagnostizierten zwischen 43,6% (bei einem Alter
von 65+) und 50% (bei 18 bis 20-jahrigen) keine
Veranderung der Publikumsstruktur.

Bei den Ubrigen zeigt sich, dass deutlich mehr Spiel-
statten eine Zunahme beim jlingeren Publikum ver-
zeichnen, als eine Abnahme.

In absoluten Zahlen ausgedriickt: 15 der 39 Antwor-
ten gaben an, dass das Publikum zwischen 18 und
20 Jahren stark oder moderat zugenommen hat
(38,9%). 18 Antworten benennen eine starke oder
moderate Zunahme bei den Besucher:innen zwi-

schen 21 und 29 Jahren (40,6%).

Beim alteren Publikum ist das umgekehrt, d. h. die
Abnahmen sind signifikant haufiger als die Zunah-
men: 14 Musikspielstatten gaben an, dass das Publi-
kum im Alter von 50 bis 64 Jahren stark oder mode-
rat abnimmt (35,9%). In der Altersgruppe uber 65
Jahren diagnostizierten 18 Teilnehmende eine starke
oder moderate Abnahme (46,2%).

Die Ergebnisse untermauern, dass eine erhebliche
Zahl an Musikspielstatten von dieser Verschiebung in
der Altersstruktur des Publikums betroffen ist.
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Wie sieht es hier mit den Auswirkungen auf die Ein-
nahmen aus, bzw. inwieweit haben sich die durch-
schnittlichen Einnahmen pro Besucher:in verandert?

38 Personen gaben in der Online-Umfrage Auskunft
dariber. 16 von ihnen (42,1%) gaben an, dass die
Einnahmen pro Kopf gleich geblieben seien. Jeweils
11 gaben an (28,9%), die Einnahmen pro Kopf seien
gestiegen oder gesunken. Es ist nicht davon auszu-
gehen, dass der uberwiegende Teil der Befragten
diese Angaben inflationsbereinigt gemacht hat. Be-
denkt man die Inflation der vergangenen Jahre, so
bedeuten nominell gleich bleibende Einnahmen pro
Besucher:in sinkende Realgewinne pro Kopf.

ERKENNTNISSE AUS DER UMFRAGE

Inwieweit stimmen Sie den folgenden Aussagen zu?
Die durchschnittlichen Einnahmen pro Besucher:in sind ....

gleich geblieben 16 Antw. 42.1%

gestiegen 11 Antw. 28.9%

gesunken 11 Antw. 28.9%

Abb. 4.2.4.2: Veranderung der Einnahmen pro Besucher:in
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Die zunehmende Kurzfristigkeit von Konzertbesu-
chen wird mit 81,1% deutlich bestatigt. Auch knapp
die Halfte der Teilnehmenden (48,6%) bestatigt sin-
kende Vorverkaufszahlen. Weiterhin bestatigt Abbil-
dung 4.2.4.3 mit 37,8% ein Verlangen des Publi-
kums nach anderen Konzertformaten sowie gestie-
gene Anspriiche an ,Awareness“-Angebote (29,7%).

In den Freitextfeldern wurden zur Frage ,,Welche
Veranderungen haben Sie im Verhalten des Publi-
kums festgestellt?“ 25 Antworten formuliert. Be-
merkenswerte Aussagen waren ,, Allgemein gerin-
geres Ausgehverhalten®, ,,unzuverlédssigere Bu-
chungen®, ,,zégerlich im Kaufen der Karten im
Vorverkauf*, ,spontanere Ticketkiufe / schlechte-
re Planbarkeit”, ,,gesteigertes Anspruchsdenken®.
»Die meisten gehen direkt nach Konzert nach
Hause. Es gibt meist nur ausverkaufte oder abge-
sagte Konzerte. ... Konzerte die man friiher als
Aufbau mit einer Auslastung von 50-70% hatte,
finden kaum noch statt“. ,,Ticket Vorverkauf bei
jungen Leuten deutlich zugenommen. Konsumver-
halten bei jungen Leuten extremer. Man geht nur
noch zu sehr ausgewahlten Events”. ,Newcomer-
bands haben es schwerer, Experimentelle Musik
ist schwer zu vermitteln, Clubbetrieb lduft gut,
LGBTQ+ ist stiarker geworden®. ,,Es brechen gera-
de bei den Jugendlichen und jungen Erwachsenen
entsprechende jeweils spezifische Jugendkultur-

Welche der folgenden Veranderungen im Publikumsverhalten haben Sie

wahrgenommen?

der Entschluss des Publikums zum Konzertbesuch fallt kurzfristiger

30 Antw. 81.1%

sinkende Vorverkaufszahlen

das Publikum verlangt andere Programmformate

die Anspriiche an "Awareness"-Angebote sind gestiegen

Abb. 4.2.4.3: Veranderungen im Publikumsverhalten

szenen weg"“. ,,Weniger Stammpublikum*, ,;sie ge-
ben das Geld gezielt aus”, ,,Forderung nach kos-
tenfreien Angeboten*, ,bemangeln alle Preise“,
»Verhalten inzwischen weitestgehend wie vor Co-
rona*“. ,,Es gibt stindig Veranderungen beim Pu-
blikum. Wer das nicht erkennt, sollte keine Spiel-
stitte betreiben. Nach der Pandemie konnte man
zeitgleich beobachten, dass es zum einen eine
Verrohung gab, zum anderen eine Sensibilisie-

rung*.

Die Aussagen zeigen ein Stimmungsbild, das an ein-
zelnen Punkten variiert, was auch auf die Unter-

18 Antw. 48.6%

14 Antw. 37.8%

11 Antw. 29.7%

schiedlichkeit der einzelnen Spielstatten zuriickzu-
flhren ist. Insgesamt legen die Auswertungen nahe,
dass die in den Interviews gedufserten Veranderun-
gen des Publikumsverhalten die Planungsrisiken fur
einen erheblichen Teil der Musikspielstatten erhdéhen,
bei gleichzeitig gestiegenen Anforderungen an Pro-
grammagestaltung und Sicherheit. Insbesondere Ver-
anderungen in den jungen Publikumssegmenten
werden aber auch positiv gesehen, wie das letzte
obige Zitat mit dem Stichwort ,Sensibilisierung” an-
deutet. Die Auswertung der strukturierten Inter-
views in Kapitel 5.1 macht das deutlicher.

35



4.2.5 Risiko Anwohner:innenproteste/ -klagen

Anwohner:innenproteste und -klagen werden in
Abb. 4.2.1 von 57,5% der Teilnehmenden als mittle-
res bis hohes Zukunftsrisiko eingeschatzt. 20% be-
werten sie als hohes Risiko (Skalenwert 3) und 10%
als sehr hohes Risiko (Skalenwert 4). Das betrifft so-
mit einen ganz erheblichen Anteil der befragten Mu-
sikspielstatten. Dabei resultiert das Problem haufig
nicht aus mangelnder Schallddmmung des Gebau-
des, sondern aus Larm, den das Publikum auf dem
Weg zur Spielstatte, auf dem Heimweg oder wah-
rend der Wartezeiten vor dem Eingang verursacht.
Ein anderer Aspekt sind Besucher:innen, die zwi-
schenzeitig zum Rauchen nach draulRen gehen. Eine
ZermUrbung der Betreiber:innen durch Beschwerden
und langwierige juristische Verfahren kommt hinzu.
Diese Zusammenhange werden in den Erkenntnis-
sen aus den Interviews in Kapitel 5.5 naher erlautert.

4.2.6 Risiko Mietpreiserh6hungen

Lediglich 7% der Teilnehmenden an der Online-Um-
frage sind Eigentiimer:innen des Gebaudes, in dem
sich ihre Spielstatte befindet. 53,5% sind Mieter:in-

nen.

ERKENNTNISSE AUS DER UMFRAGE

Wie sind die Eigentumsverhaltnisse des Gebaudes, in dem sich lhre

Spielstatte befindet?

Wir sind Mieter

Sonstiges Verhaltnis

Erbpachtverhaltnis

Wir sind Eigentiimer

23 Antw. 53.5%

14 Antw. 32.6%

3 Antw. 7%

3 Antw. 7%

Abb. 4.2.6.1: Eigentumsverhaltnisse der Spielstattenimmobilie

Abb. 4.2.1 zur Beurteilung von Zukunftsrisiken zeigt,
dass 35,9% der Umfrageteilnehmenden das Mietrisi-
ko als sehr hoch (Skalenwert 4 mit 23,1%) oder hoch
(Skalenwert 3 mit 12,8%) einordnen. 12,8% haben
den Mittelwert 2 gewahlt, der als moderat beschrie-
ben werden kdénnte. 51,3% markierte die Bewertun-
gen 1 (23,1%) und 0 (28,2%), die man als gering bis
minimal ansehen kann.

Einen dhnlichen Gesamteindruck vermittelt Abb.
4.2.2.1 in Kapitel 4.2.2. Sie zeigt die Beurteilung von

relevanten Kostentreibern. 24,9% der Beteiligten an
der Online-Umfrage bewerten die Mieten als extre-
me (5,6%) oder starke (19,4%) Kostentreiber. 25%
beurteilen dies als moderat und 50% als minimal.
Daraus lasst sich der Ruckschluss ziehen, dass das
Risiko fur die Halfte der Befragten gering und fir
etwa ein Viertel von ihnen hoch bis sehr hoch ist.
Zu bedenken ist, dass sich 32,6% der Teilnehmen-
den der Umfrage als soziokulturelles Zentrum oder
Jugendzentrum eingeordnet haben. Diese kénnen
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sich in kommunaler Tragerschaft befinden, werden
offentlich gefordert oder sind moglicherweise auch
in einem Gebaude ansassig, das sich im Besitz der
offentlichen Hand oder eines anderen gemeinnutzi-
gen Tragers befindet. Die Detailanalyse der Umfrage
zeigt, dass sich unter den Teilnehmenden, die das
Risiko von Mietpreiserhohungen als sehr hoch be-
wertet haben, neben 4 GmbHs und zwei Spielstat-
ten sonstiger Rechtsform auch drei gemeinnitzige
Vereine befinden.

In der Regel sind die Mietverhaltnisse Uber gewerbli-
che Miet- bzw. Pachtvertrage geregelt. Wenn der
Vertrag auslauft, kdnnen oder missen neue Konditi-
onen ausgehandelt werden. Es passiert nicht selten,
dass man sich nicht auf neue Konditionen einigen
kann, die fir die Mietpartei leistbar sind. Steht eine
lukrativere Vermietung oder ein profitableres Nut-
zungsmodell fiir das Gebaude im Raum, kénnen die
Mietforderungen deutlich steigen und den/die Musik-
spielstattenbetreiber:in zur Aufgabe zwingen. Das
Thema Mietpreiserhdhungen wirkt oftmals Hand in
Hand mit Immobilienverdrangung.

4.2.7 Risiko Immobilienverdrangung

In Abbildung 4.2.1 bewerteten 45% der Teilnehmen-
den der Umfrage das Risiko einer Verdrangung
durch Immobilienprojekte mit anderer Nutzung als
mittleres bis hohes Risiko. 12,5% bewerteten es als
hohes Risiko (Skalenwert 3) und 22,5% als sehr ho-
hes Risiko (Skalenwert 4). Dies zieht sich durch

alle Musikspielstattentypen und Rechtsformen wobei
Musikclubs bei der hoheren Risikobewertung starker
vertreten sind.

Die neun Bewertungen als sehr hohes Risiko wurden
von funf Musikclubs, drei Kunstrdumen/Offspaces,
drei Veranstaltungs-/Konzerthallen, zwei soziokultu-
rellen Zentren sowie einer Musikbar/Musikcafé ab-
gegeben (Mehrfachnennungen sind an diesem Punkt
moglich). Bezogen auf die Rechtsform handelte es
sich um drei eingetragene Vereine, drei GmbHs, zwei
sonstige Rechtsformen und eine GbR. Mehr Einblicke
in die Zusammenhange ergaben sich aus den se-
mistrukturierten Interviews (siehe Kap. 5.1.6).

4.2.8 Risiko mangelnde Erreichbarkeit
(z.B. mit OPNV)

Das Risiko einer mangelnden Erreichbarkeit, bspw.
durch den éffentlichen Personennahverkehr (OPNV),
wird in Abb. 4.2.1, im Vergleich zu den bislang ge-
nannten Risiken, als geringer wahrgenommen.
57,9% sehen diesbezlglich gar kein Risiko (Skalen-
bewertung 0) und niemand (0%) bewertete das Risi-
ko als sehr hoch (Skalenwert 4). 10,5% bewerteten
das Risiko als gering (Skalenwert 2), 21,1% als mo-
derat (Skalenwert 2) und 10,5% als hoch (Skalen-
wert 3). Ein wesentlicher strategischer Faktor ist dies
sicherlich bei Musikspielstatten auRerhalb des Stadt-
zentrums wie beispielsweise dem Bergson. Bei lang-
fristigen Stadtplanungsprozessen zur Entwicklung
neuer Stadtteile, bei denen mogliche Musikspielstat-
tenstandorte friihzeitig zu berlcksichtigen waren,
sollte dies sicherlich eine zentrale Rolle spielen.
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Die Auswertung der semistrukturierten Interviews war eine der Quellen zur Erstellung der Online-Umfrage. Letztere stellt so-
mit auch eine breitere Uberpriifung der wichtigsten Interviewaussagen dar. Zum besseren Verstiandnis werden einige wesent-

liche Aspekte aus den Interviews in diesem Kapitel in Verbindung mit Zitaten erlautert.

Wie haben die Miinchner Musikspiel-
statten die Pandemie bewailtigt?

Nach Aussagen von mehreren Musikspielstattenbe-
treiber:innen und VDMK ist die hiesige Clubszene,
trotz aller finanziellen und mentalen Schwierigkeiten,
die damit einhergingen, insgesamt noch ,relativ gut”
durch die Pandemie gekommen. Ein Zitat fasst das

gut zusammen.

Demnach erfolgte die Bewaltigung der Corona-Pan-
demie innerhalb der Miinchner Clubszene
»lUberraschenderweise sehr solidarisch. Unterneh-
merisch war es, dass man sich am Anfang extrem
ausgetauscht hat. Jeder hat seine Infos bereitge-
stellt. Wie funktioniert wo welcher Antrag? Wo
kann ich was stellen? Wie funktioniert die Sofort-
hilfe, Uberbriickungshilfe? Welche Programme
gibt es? Das war sehr wichtig. Und ohne Hilfen
wire es nicht gegangen. Sei es Corona-Hilfe, sei
es Soforthilfe, November-, Dezember-Hilfe, Uber-
briickungshilfe - ohne die geht es nicht. Es hitte
kein Club liberlebt. Und dann gibt es natiirlich
noch diese emotionale Schiene. Und ich glaube,

die hatten wir alle, auch ich mit meinen Veranstal-
tungen, dass wir uns eigentlich nur durch Treffen
und Ahnliches auch wieder motiviert haben, dabei
zu bleiben. Du hattest so einen emotionalen Bur-
nout - irgendwie."

5.1 Aussagen zu biirokratischen Auflagen

Die zunehmende burokratische Belastung wurde in
samtlichen Interviews kritisiert, zum Teil recht
massiv - mal mehr und mal weniger konkret.
Teilweise fuhlen sich die Befragten von der
Kommune im Stich gelassen und als Steuern
zahlende Unternehmer:innen nicht ernst genug
genommen.

»Sicherheit und Brandschutz sind wichtig. Aber
all die Vorschriften. Und wenn dieses Auf- und
Zumachen nicht so kostenintensiv wére. Dann
ware ja auch viel mehr ,gesunde Fluktuation“ da.
Welche Generation macht denn da was Neues

auf?"

Erhebliche Teile der Kritik betrafen Landes- und Bun-
deszustandigkeiten, aber es gab auch deutliche An-
regungen fir den stadtischen Verwaltungsbereich.
Insbesondere der Aufwand fur Umkonzessionierun-
gen wurde kritisiert, bspw. von einer Gastronomie
auf einen Musikclub. Ein weiterer Punkt betraf den
Aufwand von Veranstaltungsanmeldungen.

»Wir wiinschen uns eine Differenzierung nach
Veranstaltungstypen und eine prazise Beschrei-
bung der Meldepflichten. Was genau muss ange-
meldet werden? Es kann doch nicht sein, dass
man da fiir ein Kneipen-Quiz oder eine Lesung
den gleichen Aufwand hat wie fiir ein Konzert.
Und kénnte man da nicht auch zwischen Konzer-
ten und kleineren, konzertiahnlichen Veranstaltun-
gen unterscheiden?”

Ein weiteres Anliegen betraf die Frage, wie sich ge-
wahrleisten lasst, dass auch jingere Verwaltungs-
krafte die Spielstatten, flr die sie verantwortlich sind,
tatsachlich vor Ort kennenlernen. Die genannten Fra-
gen sind geeignet flr bestehende Austauschformate
mit der Stadtverwaltung wie dem ,Runden Tisch
Nachtleben".
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5.2 Aussagen zu Inflation und
spezifischen Kostensteigerungen

Wahrend der Interviews wurde immer wieder auf die
erheblich gestiegenen Kosten hingewiesen, die man
nicht komplett an die Gaste weitergeben kénne.
Allen Gesprachspartner:innen war wichtig, dass das
Feiern im Club bzw. der Musikspielstatte nicht zum
Luxusgut werden dirfe. Es solle gerade fir junge
Menschen, wie Studierende oder Auszubildende,
bezahlbar bleiben. Das beinhalte die Getrankepreise.
Einzelne Clubs unterteilen mittlerweile in normale
Publikumsbereiche und VIP-Bereiche, in denen ein
besser situiertes Publikum (auch im Sinne von
Solidaritat mit den Jlingeren) héhere Preise zahlt.

Zusammenspiel von allgemeiner Inflation, hohen
Mieten und verandertem Publikumsverhalten

Der Anstieg der Lebenshaltungskosten bei ohnehin
schon hohen Wohnungsmieten in Minchen flhrt zu
einer Veranderung des Besucher:innenverhaltens mit
Auswirkungen auf die Auslastung und Einnahmen
von Musikspielstatten.

»Ich glaube, dass sich durch Corona einfach wirt-
schaftlich sehr viel veriandert hat. Also gerade die

Inflationen, natiirlich die Baukosten, die extrem
angestiegen sind. Ich glaube, dass es nach Corona
noch schwieriger geworden ist, eine Er6ffnung
baulich umzusetzen und dass gleichzeitig die Gas-
te nicht mehr so regelmiRig feiern gehen. (...)
Heute hat man das Gefiihl, man sucht sich ganz
spezielle Daten im Monat raus. Und dann geht
man hin und fiir die gibt man das Geld dann auch
aus. Wir sind fiir zehn Euro feiern gegangen. Heu-
te gehst Du eigentlich nicht mehr unter 20, eher
25 Euro in einen Club - nur fiir den Eintritt. Ich
glaube, das ist so der Hauptpunkt. Da haben sich
sowohl die Géste, das Verhalten und die Gaste-
zahlen gedndert, als auch die wirtschaftlichen
Hiirden, um das lukrativ zu gestalten."

Angesprochen auf die drangendsten Probleme wur-
de insbesondere auf die Energiekosten verwiesen:
»Unser Business ist halt energieintensiv. Energie
ist gleich Kosten. Die Kosten miissen wir halt wei-
tergeben. Energiekosten heif3t nicht nur unsere
Energiekosten, weil es betrifft ja jede Industrie.
Die treffen auch die Glashersteller von unserem
Champagner und von unserem Wodka. Dann wird
das Produkt wieder teurer - auch das Bier. Und,
und, und ... Wir leben ja in einer Zeit der Krisen,
und das merkt man wirklich. Die Frage ist halt: Ir-
gendwann werden sich die Leute das Feiern nicht

mehr leisten kénnen. Und das wird ein Problem
der Zukunft werden."

Um den Eintritt sozialvertraglich glinstig halten zu
kénnen, bietet die Rote Sonne seit Anfang 2024 ein
solidarisches Ticketing-Konzept an, das bereits vor-
her erfolgreich im mittlerweile geschlossenen Harry
Klein getestet worden war. An fast jedem Abend
werden Tickets in drei Preisklassen rausgegeben. Es
wird ein Kontingent an 'sozialen Tickets' fur 12 Euro
festgelegt, das 'Mid-Price-Ticket', kostet 16 Euro und
dann das 'Fair-Price-Ticket' 18 Euro.

»Diese 18 Euro sind nicht irgendwelche daher ge-
holten Zahlen. Wir brauchen das. Aber wir haben
trotzdem gesehen, wir miissen die Schwelle nied-
riger setzen, damit junge Leute oder Studenten,
die einfach nicht iiber so viel Geld im Geldbeutel
verfiigen, trotzdem noch die Méglichkeit haben,
zu uns zu kommen. Und das System hat uns das
ermoglicht (...) Niemand muss das nachweisen,
niemand muss seinen Kontostand zeigen, nie-
mand muss sagen, er ist arbeitslos oder weil ich
nicht was. Wir vertrauen darauf, dass die Leute
das fiir sich selbst entscheiden. Und es funktio-
niert einigermafen.”
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Kiinstler:innengagen und das ,neue Agenturver-
halten"

Die Gagenentwicklung der letzten 20 Jahre stellt ge-
rade bei den kunstlerischen DJs ein Problem fir die
Clubs dar, insbesondere wegen einer Veranderung
im Verhalten der Kiinstler:innen- bzw. Booking-
Agenturen.

»Das typische Ding ist: Der Kiinstler hatte 'den
und den' Release, aber wie viele Leute héren denn
das in Miinchen? (...) Der heif3t ja nicht Paul Kalk-
brenner oder Taylor Swift oder wie auch immer,
sondern wir sprechen ja auf einer Ebene, wo die
Leute eigentlich véllig unbekannt sind. Und wir la-
den sie ein in die Stadt. Und wir sind eigentlich
diejenigen, die die Talente von morgen schaffen."
Hinzu kommt dann ,,das neue Agenturverhalten:
Das sind ja teilweise Riesenagenturen, die fressen
ja sozusagen alle oder ziehen alle Kiinstler auf
sich und machen ihnen tolle Angebote und sagen:
»Du kriegst so viel Gigs im Jahr, du verdienst so
und so viel«, und dann sind sie aber nicht mehr so

frei als Kiinstler."

Tatsachlich zeigten Recherchen und eigene Erfah-
rungen der Autoren, dass ein Trend besteht, bei dem
Agenturen die Gagen von Newcomer:innen im Ver-
gleich zu friher schneller anheben, sobald sich Er-
folg andeutet. Die Spielstatten, die mehr Risiko in der

Aufbauphase dieser Karriere auf sich genommen ha-
ben, kommen dann oft gar nicht mehr persénlich an
die Klnstler:innen heran. Gleichzeitig kann es pas-
sieren, dass eine hoffnungsvolle kiinstlerische Karrie-
re abrupt abbricht oder Schaden nimmt, weil die Ga-
genforderungen zu schnell angehoben werden, da-
mit die Agentur, in einem zugegebenermalien harten
Booking-Geschaft, moglichst frih die Gewinnmar-
gen erhéhen kann. Das mag schnell als Einzelphano-
men gewertet werden, das marktwirtschaftlich ge-
sehen normal erscheint. Im Zusammenwirken mit
anderen Faktoren birgt es aber ein deutliches Ge-
fahrdungspotenzial fur all die Musikspielstatten, die
Nachwuchsktinstler:iinnen regelmaRig eine Chance
geben.

»Also ich finde, diese Szene macht sich selbst ka-
putt, sage ich jetzt mal so, durch diese ganzen
Agenturen, die sehr gierig unterwegs sind da
draufRen. Das ist fiir mich definitiv auch noch ein
Punkt. (...) Also in der DJ-Booking-Szene ist es
einfach so, weil die sonst auch nicht iiber die Run-
den kommen. (...) Also bei den kleineren Agentu-
ren - die groRen, wiirde ich jetzt mal sagen, die
verdienen ganz gut. (...) Was man jetzt seit einem
Jahr krank merkt, sind die Reisekosten. Also Rei-
sekosten haben AusmalRe angenommen. 500 Euro
Flug fiir einen Kiinstler aus Holland ist fast schon
normal. Wir reagieren halt darauf, dass wir mit

Buy Outs arbeiten und fest sagen: »Wir haben das
und das fiir Reise - fertig. Da geht nichts ande-
res.« Also das sind auch noch Kosten, die jetzt in
den letzten Jahren schon spiirbar h6her geworden
sind.*

5.3 Aussagen zu Fachkraftemangel

Das Thema Fachkraftemangel war in den
Gesprachen sehr prasent, aber auch relativ schnell
abgehandelt, denn es war klar, dass an fast allen
Stellen Personal fehlt, sei es nun in der Bihnen- und
Soundtechnik, bei den Tursteher:innen, beim Bar-
und sonstigen Servicepersonal oder auch in der
Organisation und Verwaltung. Ein Aspekt kam
ebenfalls zur Sprache, der sich deutlich in den
Umfrageergebnissen gezeigt hat. Ein Riickgang bei
Teilzeitbeschaftigten und Mini-Jobs. Der Trend
bestand schon vor Corona. In den Clubs arbeiten
weniger Studierende als friiher. Offensichtlich hat
das auch mit verkirzten Studienzeiten wegen
zunehmender Bachelor-Abschlisse zu tun, die auch
vom didaktischen Ablauf her stringenter getaktet
sind, als friher. Studierende haben weniger Zeit, um
neben dem Studium zu arbeiten, kommen aber
schneller zum Abschluss.
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5.4 Aussagen zu Besuchszahlen und
Publikumsverhalten

Die Interviews mit den Spielstattenbetreiber:innen
offenbarten ein vielschichtiges Zusammenwirken
mehrerer Faktoren. Samtliche Gesprachspartner:in-
nen erwahnten Veranderungen in der Altersstruktur
und damit verbunden in der Mentalitat und Kaufkraft
des Publikums. Der Anteil der Personen in héheren
Altersgruppen (ab 40) habe mit der Pandemie abge-
nommen. Hier habe sich moglicherweise eine langer-
fristige Angst vor der Ansteckung mit Corona (Long
COVID) ausgewirkt, bzw. die Gesundheitsbedenken
erhoht. Der Anteil des jiingeren Publikums habe zu-

genommen.

Die Gesprachpartner:innen berichteten tUber den
Pandemie bedingten Nachholbedarf der jlingeren
Klientel, die aber in der Regel nicht so zahlungskraf-
tig sei. Derartige Verschiebungen in der Publikums-
demographie kénnen trotz guter Publikumsauslas-

tung zu sinkenden Einnahmen fuhren.
Veranderungen im Publikumsverhalten zwischen
den Generationen

In den Interviews wiederholten sich mehrere Aussa-

gen zur Veranderung des Publikumsverhaltens.

Das junge Publikumssegment, das stark unter der
Pandemie gelitten habe, habe darliber hinaus andere
Bedlirfnisse als die Gleichaltrigen vor der Pandemie,
v.a. die unter 21-Jahrigen. Das aufere sich in der
Resonanz auf das Programm und ebenso im Verhal-
ten in und um die Musikspielstatten.

Das Verhalten von grofken Teilen des jungen Publi-
kums war nach der Pandemie wohl zunachst ge-
pragt durch exzessives Feiern — ein eindeutiger
Nachholbedarf.

»Da gibt es jetzt so einen Cut. Also da ist so diese
Nachgeneration nach Corona. Die, die nie in einem
Club waren, die holen das jetzt nach. Man hat ei-
gentlich so ein Gap zwischen den jetzt 20-Jahri-
gen und 30-Jihrigen. Die dazwischen sind irgend-
wie so eine verlorene Dekade an Konsumenten."

Wahrend Corona ,,sind die jungen Leute ja in (inof-
fizielle) Rdume gegangen und haben sich ausge-
lebt - unkontrolliert. Kontrolle meine ich jetzt
nicht als negatives Wort, sondern einfach als
wirklich 'ungelernt'. Und was wir hier erlebt ha-
ben, da wurde mir erst klar, dass man mit 18 oder
Anfang 20 von seinen Freunden und Bekannten,
die vielleicht schon ein bisschen élter sind, oder
mit den Leuten, mit denen man ausgeht, etwas
lernt: Wie verhalte ich mich im Club? Wie entsteht

iiberhaupt dieses Gefiihl? Wie entsteht dieser
Vibe im Club? Wie entsteht das Miteinander? Wie
entsteht das, dass ich durchlaufe, durch einen vol-
len Laden, und ich kriege keine Schulter ins Ge-
sicht? Und so weiter. Das hat man so krass ge-
merkt am Anfang, dass die das alle nicht kannten.
Jeder war fiir sich. Jeder war 'Lonely Ranger', so
ungefahr, oder in seiner kleinen Gruppe. Aber es
wurde nicht zu einer Masse (...). Das war ein Pro-
zess von liber einem Jahr, bis es wieder kam, bis
ich wieder aus dem Team gehort und auch selbst
gesehen habe: Wow! Krass! Jetzt ist hier gerade
wieder das, was wir alle suchen - dieser Vibe! Der
ist jetzt gerade wieder da.“

»Das ist, was sich wirklich extrem verandert hat:
Das Konsumverhalten der jungen Leute. Das ist
die Education im Club. Wie benimmt man sich?
Und dass diese Generationen, die vor Corona ge-
feiert haben und jetzt nach Corona gefeiert ha-
ben, irgendwie wenig Gemeinsamkeiten haben.
Ich glaube, da ist ein riesengroRer Klintsch mit
zwei Generationen: Das ist einmal die Generation
TikTok (...) und dann haben wir davor die Genera-
tion, fiir die Rave irgendwie etwas sehr Religioses
war, etwas Heiliges. Elektronische Musik ist so ein
Lifestyle und sie sehen ganz viel Schaden da-
durch, dass eine neue Generation, in ihrer TikTok
Bubble, da auch einen Mainstream reinzieht. Ich
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sage ganz ehrlich, meine GroReltern haben schon
liber uns geschimpft, dass wir von der komischen
Generation sind. Das sind die nédchsten, die (iber
die niachsten schimpfen. Ich glaube, das muss man
einfach irgendwie in den Kontext setzen und auch
diese Generation hat ihre Vorteile und ihre Nach-
teile und macht es heute ganz gut, wie sie es
macht. Aber es war natiirlich ein riesengroRer Cut
und auf einmal geht die Tir auf mit der Generati-
on, die man irgendwie so noch nicht ganz ver-
standen hat."

Mehrere Clubbetreibende bemerken auch ein groRe-
res Interesse an Zukunftsthemen und Gemein-
schaftssinn. Hier scheint sich ein Mentalitatswechsel
abzuzeichnen, dessen Auspragung aber noch nicht
klar greifbar ist. Zitat eines Clubbetreibers: "Wir
wissen noch nicht wo das hingeht, aber es ist
spannend”. In den Interviews wurde auch dartber
gesprochen, dass der Geschmack an bestimmten Ni-
schenprogrammen und weniger kommerziellen Mu-
sikstilen sowie dem zugehorigen Life Style bei 18-
21-Jahrigen meist noch nicht so stark ausgepragt sei
und sich haufig erst danach starker herausbilde. Es
ware tragisch, wenn die Orte, an denen das dann
geboten werden kann, verschwinden, bevor diese
Altersgruppe es nachfragt.

Ein Gesprachspartner brachte es im Interview unter
dem Stichwort ,,Generationengerechtigkeit” auf den
Punkt: ,,Auch im Rahmen einer Generationen-Ver-
so6hnung sollte ein Staat solche Orte offen halten
und die absichern."

Erh6htes Bedlirfnis an Sicherheit und
Awareness-Konzepten:

Ein Miinchner Good Practice: Das Harry Klein hatte
gemeinsam mit dem Kompetenzteam Kultur- und
Kreativwirtschaft Miinchen und einem Minchner
Startup an der Entwicklung der Save-Now-App ge-
arbeitet, die heute unter anderem im Pasha einge-
setzt wird.

»Das ist eine gute Losung, dass die Leute jetzt die
Maéglichkeit haben, mit einer App Hilfe zu holen.
Das ist ein total tolles System. Die Leute kénnen
sich die App herunterladen und nutzen, wenn sie
sich bedroht fiihlen, oder in irgendeiner Notlage
sind. App aufmachen und driicken. Und unser
Tiirsteher weiR dann genau, wo die Leute sind:
Toilettenkabine, Damentoilette, linke Kabine - so
prézise ist das System. Und die Leute sind auf-
merksam, das ist wirklich, wirklich Wahnsinn."

Der Wunsch, den Besucher:innen ein hoheres Maf
an Sicherheit zu bieten, ist in allen gefihrten Gespra-
chen vorhanden. Ein Angebot fir Schulungen des
Personals ware in vielen Fallen willkommen, aber die
zusatzlich entstehenden Kosten stellen Probleme
dar.

»Ich kann keine Leute jetzt noch (zusatzlich) be-
zahlen. (...) Wir haben ein Konzept im Team. {(...)
Aber um dem richtig gerecht zu werden, brauch-
test du zwei Leute in der Nacht, die nicht Tirste-
her sind, die hier durchlaufen und mit den Gasten
sind und eingreifen und reagieren kénnen. Und
die miisstest du ja bezahlen."

Mehrfach wird darauf hingewiesen, dass man sich
das in der gegenwartigen Situation nicht leisten kon-
ne, wobei es obendrein ja auch noch Personalmangel
gebe.
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5.5 Aussagen zu Anwohner:innen-
protesten/-klagen

Die Verdrangung wegen Anwohner:innenbeschwer-
den wurde mehrfach und ausfuhrlich thematisiert.
Es wurde deutlich, wie sich das haufig Uber einen
schrittweise zermurbenden Prozess durch juristische
Instanzen zieht. Interessenvertreter:innen der Musik-
spielstatten betonen, dass bis zu einer abschliefsen-
den behordlichen Klarung durch die zustandigen Ge-
richte oft vorlibergehende Sonderauflagen erlassen
werden - Ubergangsregelungen, die aus Sicht der
Gesprachspartner:innen zu haufig in zu hohem Mafe
zu Lasten des Spielstattenbetriebs gehen (z.B. durch
Einschréankungen in der AuRengastronomie und/oder
der Offnungszeiten). Im Ergebnis bedeutet das Um-
satzeinbulRen oder finanzielle Zusatzbelastungen bis
zur endgultigen juristischen Klarung. Das kann exis-
tenzgefahrdende AusmalfRe annehmen. Mit dieser
ZermUrbungsstrategie konnen prozessierende An-
wohner:innen auch dann erfolgreich sein, wenn es
gar keine juristischen Erfolgsaussichten fur ihre Kla-
ge gibt.

Immer wieder wird in den Interviews auf die Inititiati-
ve clubsAREculture und ihre Forderungen zu Geset-
zesanderungen auf Bundesebene verwiesen - die
Anerkennung von Musikspielstatten als Kulturorte,

Ubernahme des Londoner 'Agent-of-Change-Prin-
zips' und Veranderung der TA Larm. Die Problematik
wird durchgangig bestatigt und es werden deutliche
Hoffnungen in diese Kampagne gesetzt.

Nach AuRerungen von Miinchner Spielstittenbetrei-
ber:iinnen und VDMK besteht auch in Miinchen der
Eindruck, dass den Schallschutzinteressen und dem
privaten Wohnraumschutz (Schallschutz) neu zuge-
zogener Anwohner:innen aufgrund der aktuellen Ge-
setzeslage in der Regel Vorrang vor dem Bestands-
schutz etablierter Musikspielstatten eingerdaumt
wird. Dies wird als unausgewogen empfunden. Wer
neu in eine Nachbarschaft ziehe, kdnne schliellich
entscheiden, ob er/sie sich einem vor Ort gegebenen
erhdhten Larmrisiko aussetzen will und solle auch
dazu verpflichtet sein, sich selbst adaquat dartber
zu informieren. Das erhohte Existenzrisiko, das durch
den als mangelhaft angesehenen Bestandsschutz fir
Musikspielstatten entsteht, wird sowohl bundesweit
als auch international als wesentlicher Faktor fr
+Clubsterben” angesehen.

Zur praktischen Umsetzung insbesondere des
'Agent-of-Change-Prinzips' bedarf es jedoch der
Einfilhrung eines Musikspielstattenkatasters, das Be-
hérden, Immobilienkdufer:innen, Bauherr:innen, In-
vestor:iinnen bzw. Wohnraumentwickelnde fur stan-

dardisierte Abfragen nutzen mussen bspw. im Rah-
men von Bauantragsverfahren. Dazu kdnnten die Er-
fahrungswerte von Stadten abgefragt werden, die
ein solches Kataster eingefliihrt haben, bspw. KélIn,
Leipzig, Hamburg oder Berlin.

Andere pragmatische Handlungsoptionen hat die
Stadt Miinchen bereits ergriffen, bspw. die
Moderation zwischen Anwohner:innen und Musik-
spielstatten durch AKIM - Allparteiliches Konfliktma-
nagement in 6ffentlichen Rdumen.”

»Gellert, Svenja (2017): AKIM - Allparteiliches Konfliktmanagement im
6ffentlichen Raum der Stadt Miinchen. In: sozialraum.de (9) Ausgabe
1/2017. URL: https://www.sozialraum.de/akim-allparteiliches-
konfliktmanagement-in-oeffentlichen-raum-der-stadt-muenchen.php,
abgerufen am 03.08.2024 43
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5.6 Aussagen zu Immobilienverdrangung

Die Tatsache, dass man als Mietpartei mit
Gewerbemietvertragen relativ schlecht vor
Kindigung geschitzt ist und die Kiindigungsfristen
dariberhinaus recht kurz sind, wurde in den
Interviews mehrfach thematisiert. Haufig sind
Gewerbemietvertrage darlber hinaus befristet.
Wenn seitens der Vermieter:innen auf Klagen von
Anwohner:innen reagiert wird oder profitablere
Nutzungsalternativen des Gebaudes gesehen
werden, lasst sich einer Kiindigung nicht viel
entgegensetzen.

»Du kannst jederzeit gekiindigt werden. Also ge-
rade fiir den Club, den baust du auf, du inves-
tierst, du machst. Gerade bei uns. Wir hatten sehr
hohe Investitionskosten (...) Genau, dieses Damo-
klesschwert, das war schon da: Irgendwann
musst du da raus, irgendwann musst du da auf-
horen, was machst du dann? Findest du was Neu-
es? Der Standortkampf ist schon das schwierigs-
te."

Immobiliendruck entsteht wesentlich durch Ge-
schaftsmodelle, die fur Investitionen eine wesentlich
hohere Rendite erwarten lassen, als sie durch ge-
werbliche Mieteinnahmen von Musikspielstatten er-

zielbar ware. International agierende Immobilienun-
ternehmen ohne einen konkreten Bezug zur Stadt
haben Gemeinwohlinteressen oft nicht im Blick. Un-
ternehmen, denen das wichtig ist und die bspw.
Wohnungen nach dem Miinchner Modell der sozial-
gerechten Wohnungsnutzung bauen, kénnen in ei-
nen Interessenkonflikt geraten.
In einem der Interviews wurde es wie folgt beschrie-
ben:
»Also wir haben eine Verdrangung. Wir stellen
halt fest (...) es gibt zwei Bewegungen:
e dass Hedgefonds oder Gesellschaften, die In-
nenstadt entwickeln mit Hotels und dhnlichem
e und dann diese Kultur und dieses junge Publi-
kum nicht mehr erwiinscht sind.
Das wirkt verdringend. Es entsteht aber nirgend-
wo anders etwas. (....) Dass das immer weiter
nach auRen wandert, in die anderen Stadtbezirke,
das passiert in Miinchen nicht. Miinchen ist ja au-
Ren genauso entwickelt wie die Innenstadt. (...)
Da miisste man einen Club in einer gutblirgerli-
chen Gegend etablieren.”

Marktibliche Gewerbemietvertrage machen es Im-
mobilienbesitzer:innen daruber hinaus leicht. Das Ni-
veau des Kundigungsschutzes ist geringer als bei
privaten Wohnmietvertragen. AuRerdem sind Ge-
werbemietvertrage haufig befristet. Nach Ablauf der

Vertragsdauer kdnnen Vermieter:innen einer Spiel-
statte kiindigen, um lukrativere Angebote von
(Bau-)Investor:innen anzunehmen. Das trifft dartiber
hinaus in starkem Malfe Clubs, die ein Nischenpubli-
kum und Minderheiten (z.B. LGBTQ+ Communities)
ansprechen und nicht den Mainstream. Findet selbst
ein etablierter Club keinen geeigneten und bezahlba-
ren Nachfolgeort mehr, bleibt nur die SchlieRung.
Aktuelle Beispiele sind das Harry Klein und das Ne-

rodom.

Dass die Geschichte der Miinchner Musikspielstatten
seit langem deutlichen Wanderungsbewegungen
unterliegt, zeigte auch die Ausstellung ,NACHTS:
Clubkultur in Miinchen".

Im Ausstellungskatalog findet man mehrere Stadt-
plane, die die Lage von Miinchner Musikclubs in un-
terschiedlichen Jahrzehnten anzeigen. (Wahrend der
Ausstellung war dieser Plan interaktiv.) Erwahnens-
wert ist ein Kommentar, der einen kurzen Eindruck
von Wanderungsbewegungen der Clubs seit den
1980er-Jahren gibt: ,Klare Verschiebungen sind
erst wieder in den 1980er-Jahren zu erkennen. Die
Stadtpolitik dieser Zeit setzte nachwirkend bis in
die 1990er-Jahre klar auf Vermeidung eines akti-
ven Nachtlebens in der Innenstadt. Daraus resul-
tierte zum Beispiel die Hallenkultur in Stadtberei-
chen weit auRBerhalb der Innenstadt oder gar
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weitab in der Peripherie der Vororte. Seit der
Jahrtausendwende ist Urbanitét ohne ein hetero-
genes Nachtleben nicht mehr vorstellbar und so
konnten sich vermehrt wieder Clubs in der Innen-
stadt ansiedeln, hier insbesondere in der Sonnen-
strafBe sowie dem Glockenbachviertel. Die weitere
Entwicklung ist véllig offen.”

Nach Aussagen aus den Interviews mit Mlnchner
Musikspielstattenbetreiber:innen und dem VDMK
nehmen bezahlbare Raumlichkeiten in zentraler
Mlnchner Lage rapide ab. Minchen sei auch
schlichtweg ,zu sauber" und ,.zu ordentlich". Es gebe
zu wenige alte, renovierungsbedirftige Gebaude, wo
sich noch relativ glinstig ein alternativer Clubbetrieb
ausprobieren liefse. Es gibt wohl auch keine verfug-
baren Plakatierflachen, die nicht teuer angemietet
werden mussen, um glnstig fur Nischenprogramme
werben zu kénnen.

»Miinchen ist zu teuer, Miinchen ist zu sauber.
Und wir haben so ein Generationen-Gehaltsgefii-
ge-Problem in Miinchen. Wir haben sehr, sehr vie-
le Gutverdienende, die alter werden und sozusa-
gen den Innenstadtwohnraum besetzen und da-
mit eigentlich unter sich nichts mehr dulden.“

% Miinchner Stadtmuseum (2022). NACHTS - Clubkultur in Miinchen,
herausgegeben von: Eymold, Ursula und Gurich, Christoph. Sorry Press,
Miinchen, S. 229

Der seit Jahrzehnten stattfindenden Wanderung von
Musikspielstatten von einem Ort zum anderen fehlen
demnach zusehends die Ausweichmoglichkeiten.

In den Interviews zu dieser Studie wurde u.a. betont,
dass ein Herauswandern aus dem Stadtzentrum
auch aufgrund des mangelnden OPNV-Ausbaus in
Minchen schwieriger sei. Positives Gegenbeispiel ist
das Bergson Kunstkraftwerk im Stadtteil Aubing, das
ein aufsergewodhnliches Konzept darstellt, in einer
GroRenordnung, die Uber mehrere Raumlichkeiten
fur Konzerte und Clubbing verfligen wird und diese
nach und nach eroffnet. (In diesem Fall liegt eine
Bahnanbindung mit der S3 und der Buslinie 143

vor).

Zum Abschluss von Kapitel 5 ist es den Autoren
wichtig, einen methodischen Hinweis zu geben.

Zur Erstellung der Studie wurden acht Interviews
mit ebenso vielen Gesprachspartner:innen gefihrt.
Dabei ist zu berticksichtigen, dass es sich in Min-
chen um eine dulerst heterogene Szene von Musik-
spielstattenbetreiber:innen handelt. Bei weitem nicht
alle von ihnen sind Uber den eigenen Geschaftsbe-
trieb hinaus so engagiert, wie die Gesprachspartner:
innen in den Interviews. Auféerdem handelte es sich

bei einem erheblichen Teil der Interviewpartner:in-
nen um Betreiber:innen oder Mitarbeiter:innen von
Musikclubs im Schwerpunkt elektronischer Musikkul-
tur. Das kann einen Bias erzeugen. Dies ist bei der
Auswertung der semistrukturierten Interviews zu
bericksichtigen.
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e GRUNDUNGSDYNAMIK, NACHFOLGE UND FAKTOREN
FUR NEUGRUNDUNGEN

Dieses Kapitel behandelt zunachst Schlussfolgerungen aus der Online-Umfrage zur Griindungsdynamik und zur Motivation von
Grunder:innen und Leitungspersonal. Hier wird ebenfalls berticksichtigt, seit wann die Spielstatten bestehen, wie lange die Um-
frageteilnehmenden bereits in der aktuellen Position tatig sind und was sich auch aus der Rechtsform der jeweiligen Unterneh-
men und Institutionen ableiten lasst. Dies wird danach durch Erkenntnisse und Zitate aus den Interviews erganzt, die Grun-
dungsfaktoren von friher und heute reflektieren. Was bewegte die Teilnehmenden zur Eroffnung einer Spielstatte oder zum Ein-
stieg in die Branche? Welche Motive und Ziele waren ausschlaggebend? Und was hat sich seit der Griindung verandert?

6.1 Erkenntnisse aus der Online-Umfrage Welche Rechtsform hat lhre Musikstatte?

0 0
Die Grindungsfaktoren und auch die Motivation EIZ’GZEQ{AGENER VEREIN 4’7U/g
spiegelt sich unter anderem in der Wahl der Rechts-

UNTERNEHMERGESELLSCHAFT
form wider. Abbildung 6.1.1 zeigt zunachst, dass (HAFTUNGSBESCHRANKT)
41,9% der Teilnehmenden an der Umfrage in einge-
tragenen und nicht eingetragenen Vereinen organi- 4,7%
siert sind, wobei davon auszugehen ist, dass die - VEREIN
Rechtsform in den meisten Fallen auch zur Erlan- ’

P GMBH
gung der Gemeinnitzigkeit dient.?”
GESELLS“CHAFT MIT 4’ 7%
BESCHRANKTER HAFTUNG G B R
Das deutet darauf hin, dass die Griindungsmotivati- U ————
on dieser Beteiligten nicht primar gewinnorientiert
ist. Stellvertretende anderer gemeinniitziger Rechts- 27,9% 9,3%
formen haben an der Umfrage nicht teilgenommen. SONSTIGE EINZELUNTERNEHMEN
Es ist davon auszugehen, dass die Ubrigen 48,9%

o . . . . 0% 0% 0% 0%
primar erwerbswirtschaftlich orientiert sind, auch GENOSSENSCHAFT ~ GEM. GENOSSENSCHAFT GEM.GMBH GEM.UG
wenn weitere Aspekte eine wesentliche Rolle spielen
konnen. 32,6% verfligen als GmbH oder UG Uber Abb. 6.1.1: Unternehmensrechtsformen einer Musikspielstatte

?Eingetragene und nicht eingetragene Vereine konnen gemeinn(tzig sein.
Die im Mapping ermittelten Musikspielstatten, die als Vereine organisiert
sind, von denen nur ein Teil an der Umfrage teilgenommen hat, konnten
weitestgehend als gemeinniitzig klassifiziert werden.

46



GRUNDUNGSDYNAMIK, NACHFOLGE UND FAKTOREN FUR NEUGRUNDUNGEN

eine Haftungsbeschrankung, was fir ein hoheres
Unternehmensrisiko beim Betrieb der Spielstatten
spricht, das dadurch abgesichert wird. Die Betrei-
ber:innen von 14% der vertretenen Musikspielstat-
ten sind als Einzelunternehmen oder GbR persénlich
haftend.

Abbildung 6.1.2 gibt Auskunft Gber das Alter der bei
der Umfrage reprasentierten 43 Musikspielstatten.
Es wird deutlich, dass 58,1% von ihnen bereits seit
mindestens 29 Jahren existieren. 82,4% existieren
seit mindestens 19 Jahren. 11,6% wurden innerhalb
der letzten 9 Jahre gegriindet. Vergleicht man das
mit den Erkenntnissen des Mappings, so machen die
11 ermittelten Neugriindungen seit Anfang 2020
etwa 7,2% des Gesamtbestandes von 153 Spielstat-
ten aus. Bemerkenswert ist die hohe Anzahl alter
Clubs. Die Teilnehmenden der Umfrage sind zu 86%
Geschéftsfuhrer:innen oder Angestellte im Manage-
ment-Team. Das zeigt Abbildung 6.1.3.

Wann wurde die Spielstatte gegriindet/eréffnet?

vor 1990

1991-1995

1996-2000

2001-2005

2006-2010

2011-2015

2015-2022

ab 2023

Abb. 6.1.2: Zeitpunkt der Griindung der Musikspielstatten

17 Antw. 39.5%

8 Antw. 18.6%

0Antw. 0%

10 Antw. 23.3%

3Antw. 7%

0Antw. 0%

4 Antw. 9.3%

1Antw. 2.3%
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Welche Position haben Sie
im Unternehmen?

Geschaftsfuhrer:in 24 Antw. 55.8%

Angestellte:r im Management-Team 13 Antw. 30.2%

Gesellschafter 7 Antw. 16.3%
Grinder:in 7 Antw. 16.3%

Inhaber:in 4Antw.  9.3%

Abb. 6.1.3: Position im Unternehmen

Bei 16,3% handelt es sich um die Grinder:innen der
jeweiligen Musikspielstatte. Ab 2023 hat offensicht-
lich eine erhohte Personaldynamik eingesetzt, denn
37,2% der Teilnehmenden haben seitdem die aktuel-
le Position Gbernommen. Bezogen auf die letzten 9
Jahre bekleiden 74,4% seit 2015 ihre aktuelle Positi-
on. 9,3% der Befragten sind seit mindestens 28 Jah-
ren in der jetzigen Position tatig. Viele von ihnen
durften Kandidat:innen fur den Ruhestand sein. Hier
stellt sich die Frage der Stellen-, Unternehmer:innen-
oder Unternehmensnachfolge.

GRUNDUNGSDYNAMIK, NACHFOLGE UND FAKTOREN FUR NEUGRUNDUNGEN

Wann haben Sie diese Position
ubernommen?

ab 2023 16 Antw. 37.2%
2015-2022 16 Antw. 37.2%

2011-2015 5Antw. 11.6%
(|

2006-2010 3Antw. 7%
|

2001-2005 8 Antw. 18.6%
L

2001-2005 8 Antw. 18.6%
S

1996-2000 1Antw. 2.3%
|

vor 1990 OAntw. 0%

Abb. 6.1.4: Startdatum der Tatigkeit

Welchem Geschlecht fliihlen Sie
sich zugehorig?

61,9%
MANNLICH

2,4%
DIVERS

4

35,7%

WEIBLICH

Abb. 6.1.5: Geschlechterzugehérigkeit

Die Geschlechterzugehorigkeit der Befragten spie-
gelt ein unausgewogenes Verhaltnis im
Managementpersonal und bei Griinder:innen der
Branche wider. Fast zwei Drittel der Befragten wa-
ren mannlich, gut ein Drittel weiblich und 2,4% di-
vers (eine Person).
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Welche Ziele wurden bei der Griindung der an
der Umfrage beteiligten Musikspielstatten
verfolgt?

Addiert man die prozentualen Bewertungen der Teil-
nehmenden, die das jeweilige Kriterium als sehr
wichtig oder wichtig klassifiziert haben, ergibt sich
folgendes Ranking:

. Experimentierrdume schaffen (97,1%)

. Freirdume schaffen (92,3%)

. kulturpolitischer Einsatz (92,3%)

. Nischen bespielen (86,1%)

. Gastgeber:in sein (85,3%)

. Programme kuratieren (82,9%)

. musikalische Selbstverwirklichung (55,7%)

. Geld verdienen (40,6%)

00 NO Ul A WN BB

Der erhebliche Anteil gemeinnitziger Organisatio-
nen sollte einen Teil der ausgepragten intrinsischen
Motivation erklaren. Dartber hinaus sind Auswahl-
optionen wie ,Experimentierrdume schaffen" oder
wkulturpolitischer Einsatz" Ziele, die gern angeklickt
oder etwas hoher bewertet werden, als das im Ein-
zelfall vielleicht der Fall ist. Ein gewisser Bias ware
zumindest nicht ungewodhnlich. Trotzdem belegen
auch die im nachsten Kapitel folgenden Erkenntnisse
der semistrukturierten Interviews ein erhebliches
Mal% an intrinsischer Motivation, das im privatwirt-
schaftlichen Bereich nicht selten Teil des Geschafts-
modells ist.

GRUNDUNGSDYNAMIK, NACHFOLGE UND FAKTOREN FUR NEUGRUNDUNGEN

Wie wichtig waren die genannten Ziele fur die Grundung lhrer Spielstatte?

Freiraume schaffen

Geld verdienen

Experimentierraume
schaffen

Programme

kuratieren

kulturpolitischer
Einsatz

musikalische

Selbstverwirklichung

Gastgeber:in sein

Nischen bespielen

sehr wichtig

64.1%

9.4%

40%

61.5%

14.3%
32.4%

44.4%

wichtig
28.2%

31.2%
45.7%
42.9%
30.8%

31.4%

52.9%

41.7%

Abb. 6.1.6: Ziele fiir Griindungen einer Spielstatte

weniger wichtig

51%

37.5%

2.9%

17.1%

7.7%

34.3%

8.8%

13.9%

unwichtig

2.6%

21.9%

0%

0%

0%

20%

5.9%

0%
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Aufgrund der Tatsache, dass ein erheblicher Teil der Sind lhnen die genannten Ziele immer noch wichtig?
in der Umfrage reprasentierten Musikspielstatten ja nein
schon seit langer Zeit besteht und zahlreiche der Be-

fragten auch schon lange in ihrer Position tatig sind, )
Freiraume schaffen 94.7% 5.3%

stellt sich folgende Frage: Was hat sich seit der

Grindung verandert?
Inwieweit sind die Unternehmens- oder die Karriere- Geld verdienen 65.5% 34.5%

ziele, um die betreffende Stelle anzutreten, heute

noch relevant? 38 Teilnehmende machten Angaben Experimentierrdume
. 97.1% 2.9%
zu dieser Frage. schaffen
Programme

Erkennbar ist insgesamt eine hohe Kontinuitat bei 91.7% 8.3%

den Zielen. ,Experimentierraume schaffen", ,Freirau- kuratieren
me schaffen" und ,kulturpolitischer Ansatz" stehen kulturpolitischer . .
nach wie vor ganz weit oben. Aber es gibt nennens- Einsatz 94.6% 5.4%
werte Veranderungen. 42,9% gaben an, dass musi-

i irkli i i musikalische
kalische Selbstverwirklichung ihnen nicht mehr b 571% 42.9%
wichtig ist. Bei 34,5% ist das Geld verdienen zumin- Selbstverwirklichung
dest weniger wichtig als fruher. Das kann auch ein
Hinweis darauf sein, dass man geschaftlich erfolg- Gastgeber:in sein 75.8% 24.2%

reich war oder sich ein gewisses Mal% an finanzieller

Sicherheit erarbeiten konnte. 24,2% gaben an, dass

Nischen bespielen 91.4% 8.6%

ihnen der Aspekt ,Gastgeber:in sein" nicht mehr
wichtig ist.
Abb. 6.1.7: Kontinuitat der Griindungsziele
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6.2 Erkenntnisse zu Neugriindungen aus den semistrukturierten Interviews

Bei den ausschlaggebenden Faktoren zur Neugrin-
dung wurden mehrfach die folgenden Kriterien ge-
nannt: Verflgbarkeit geeigneter Standorte, bezahl-
bare Mieten, ausreichende Mindestlaufzeit der Miet-
vertrage (so dass sich gestiegene Investitionskosten
amortisieren konnen), Umfang birokratischer Aufla-
gen, die Existenz von Experimentierraumen zum
praktischen Testen von Publikumsresonanz und des
Geschaftskonzepts in den frithen Startphasen der
unternehmerischen Tatigkeit.

Eine wichtige Rolle nahm in allen Gesprachen die
personliche Motivation ein. Was motivierte Spiel-
stattenbetreiber:innen friher zur Grindung? Was
motiviert sie heute? Wie werden Menschen zu
Spielstattenbetreiber:innen?

6.2.1 Personliche Motivation

»Was mich antreibt, ist tatsachlich im Kern die
Musik, die mir irgendwie mein Leben gerettet hat,
weil es so vieles ist, was hétte passieren konnen.
Am Ende ist das Bezug, Ursprung, Grund und al-
les, wozu man es macht. Was sich daraus ergeben
hat und wo wir jetzt hier sitzen, ist eigentlich ein
Beiwerk einer gewissen Leidenschaft.”

Leidenschaft und Gelegenheit

Im Rahmen mehrerer Interviews wurde deutlich,
dass berufliche Karrieren Uber die intrinsische Moti-
vation gekoppelt mit einem einfachen Einstiegsjob
gestartet sind. Zwei der Gesprachspartner aus un-
terschiedlichen Generationen haben zunachst als
Tursteher angefangen und konnten sich dann wei-
terentwickeln. Sie sind schrittweise in die Position
des Geschaftsfuhrers oder Spielstattenbetreibers
hineingewachsen. ,,Dann hat irgendwann der Ge-
schéftsfiihrer aufgehért. Und ich war zufallig wie-
der da. Und irgendwer musste das ja machen."

»uUnd ich war offen dafiir. Ich war neugierig. Und
ich wurde auch deshalb gefragt, weil ich eben ein
grofRes Interesse an Musik schon immer gehabt
habe. Also ich habe eben seit Anfang an, auch bis
zum Schluss, das Booking gemacht fiir den Club."”

Andere Gesprachspartner:innen hatten zunachst of-
fensichtlich gar keine berufliche Perspektive im
Auge. ,Man hat es erst mal wirklich zum SpaR ge-
macht. Das Geld, das man da verdient hat, war
immer sehr iiberschaubar. Man musste immer
quasi noch irgendwas daneben machen. Es hat
sich dann immer weiter ergeben, dass das, was
daneben gemacht wurde, auch irgendwie ein Teil

dieser Szene ist. Also, egal was man gemacht hat,
man selber aufgelegt hat, den Club betrieben hat,
Veranstaltungen gemacht hat, Veranstaltungen
fiir die Industrie gemacht hat und wie auch im-
mer. Es blieb im Kern quasi immer eine Expertise,
die gefragt war und ein Netzwerk, das immer gré-
RBer wurde und das, glaube ich, auch jetzt unser
Kapital hier ist."

»Also ich habe mit 23 angefangen. Ich hatte sicher
keinen Businessplan, aber das heisst nicht, dass
ich nicht organisieren konnte und keinen Plan
hatte. Das kann und muss man auch nicht verglei-
chen, weil Mitte der 80er war eine eher revolutio-
nare Zeit. (...) Jede andere Generation oder andere
Dekade hat einen anderen Ansatzpunkt. Junge
Leute brauchen in dieser Zeit ja auch Zugang."

Und an dieser Stelle wird ein Wandel in der Grun-
der:innenmentalitat der jingeren Generation wahr-
genommen. ,Also ich glaube, dass das friiher eher
so aus einer gewissen Musikszene heraus entstan-
den ist. Und dann viele Clubs eben aus diesen ka-
pitalistischen Griinden gegriindet worden sind,
tiber 20 Jahre. Und die jetzigen Jungen, die kom-
men auch wieder eher so aus dieser Ideologie-
Schiene raus. (...) Die Jetzigen, also da gibt es
auch unterschiedliche, aber diese 25-Jahrigen,
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Anfang 30-Jihrigen: Die machen jetzt nicht einen
Club auf, um spéter mal eine Rolex und einen Por-
sche zu haben.”

Beim beruflichen Einstieg in die Branche spielen ers-
te praktische Erfahrungen bei Festivals und insbe-
sondere bei Soundkollektiven eine Schlisselrolle.
»Das mache ich seit vier Jahren jetzt. Der Club ist
zwar erst seit drei Monaten offen, aber ich bin seit
vier Jahren selbststiandig im Eventbereich, im Ver-
anstaltungsbereich, als Booker, als Veranstalter,
nebenher produziere ich, also veranstalte die
Gruppenveranstaltungen bei uns."

»lch habe dann erst nur Beats gemacht mit 17, 18
und irgendwann habe ich angefangen aufzulegen.
Und dann war ich in einem Kollektiv. Das war die
Zeit, da gab es in Miinchen so drei Kollektive und
wir haben so Open Air Raves gemacht. Und so bin
ich liberhaupt als DJ und als Veranstalter in die
Clubszene gekommen. Ich habe gleichzeitig eine
Ausbildung zum Veranstaltungskaufmann ge-
macht. (...) Also ich hatte lieber gleich eine Ausbil-
dung beim ,,Backstage* oder bei ,Muffat“ ge-
macht."

Vor der Corona-Krise existierten in Miinchen rund 20
Soundkollektive.?® Sie organisierten vor allem unre-
% Miinchner Stadtmuseum (2022). NACHTS - Clubkultur in Miinchen,

herausgegeben von: Eymold, Ursula und Gurich, Christoph. Sorry Press,
Miinchen, S.328

GRUNDUNGSDYNAMIK, NACHFOLGE UND FAKTOREN FUR NEUGRUNDUNGEN

gelmafiig Events in verwaisten Gebauden oder in
freier Natur in Minchens Umland. Nach Aussage von
Minchens ehemaligen Moderator der Nacht, Kay
Mayer, wurden daraus wahrend der Pandemie etwa
120 bis 130 Soundkollektive. Es fehlen Raume, wo
sich junge Kollektive ausprobieren kénnen, insbeson-
dere wenn es sich um Veranstaltende mit wenig
oder gar keiner Erfahrung handelt. Da verfluigbare
Clubraume Mangelware sind, stellt sich die Frage
nach verfugbaren Freiflachen. Eine erste Analyse im
Rahmen von MUCs - Munich Urban Celebrations
Uberprifte 2023 insgesamt 120 Miinchner Platze
mit dem Ergebnis, das nur ein einziger davon als ge-
eignet bewertet wurde. Zwei weitere wurden aus-
schliellich fir Day Partys als tauglich erachtet.

Entsprechend wird der gute Wille bspw. von betei-
ligten Musikinitiativen und Birgerinitiativen der
Mdinchner Krachparade 2024 gelobt, aber trotzdem
Kritik gelibt. Mit drei Orten fir nicht-kommerzielle
Partys habe die Stadt zwar Akzente gesetzt, ein
splrbarer Unterschied sei aber nicht festzustellen.
AuRerdem befanden sich die Ortlichkeiten teils zu
weit entfernt vom Stadtzentrum.

Nach Aussage von Roshan Hewage (Mitglied der
Techno-Kollektive Ravescape und Forge of Reso-
nance) herrscht ein groRer Konkurrenzdruck in der
eigentlich doch nicht-kommerziellen Szene, bedingt

durch hohe Mieten fur Veranstaltungsflachen. Be-
spielbare Orte seien rar und wirden immer teurer.
Man musse Werbung schalten und teure DJs bu-
chen. ,Wir missen viel Geld in die Hand nehmen, um
Subkultur Gberhaupt anbieten zu kdnnen (...) Das ist
alles teuer und spiegelt sich in den Ticketpreisen wi-
der. Dabei wiirden wir am liebsten gar keinen Eintritt
nehmen.” 2° Als Losungsvorschldge nennt der 24-
Jahrige Hewage die Zwischennutzung von Leerstan-
den oder die Verringerung behordlicher Hindernisse
zur Nutzung von Freiflachen.

Experimentierraume und Plattformen anbieten

Angesprochen auf die Grindungsmotivation wurde
in den Expert:iinneninterviews auch immer wieder
auf die soziale Rolle von Musikspielstatten verwie-
sen, beispielsweise als ,,sehr wichtiger Ort fiir jun-
ge Menschen, die irgendwie einen Prozess und ei-
nen Reifeprozess durchgehen, um hoffentlich am
Ende ein besserer Mensch zu werden.*

Beschrieben wurde auch der ,,Ort als Soziobiotop,
wo sich junge Menschen ausprobieren diirfen und
sich austesten und der identitatsstiftend ist und
vor allem auch solche Orte, wie wir machen. Ich
wiirde sagen, so ein Techno-Club, der den jungen

» Coper, Sophia. Studdeutsche Zeitung 26.05.2024 , abgerufen am
16.09.2024 von https://www.sueddeutsche.de/muenchen/muenchen-
krachparade-demo-laerm-mieten-subkultur-2024-1.7369153
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Leuten die Freiheit und den Schutz bietet, um sich
auszuleben - ob es deine sexuelle Orientierung ist
oder deine Herkunft (...) Man hat hier immer das
Gefiihl, man ist sehr willkommen.“

Dabei geht es einigen Spielstattenbetreiber:innen
aber nicht nur darum, dem Publikum Freirdume zu
bieten, sondern diese auch zu nutzen, um Nach-
wuchskunstler:innen eine Plattform zu geben. Sie
mussen Schritt flr Schritt aufgebaut werden. Be-
stimmte Veranstalter:iinnen lbernehmen dabei ein
hoheres Risiko, als andere, ob nun mit auswartigen
oder lokal ansassigen Kiinstler:innen. Positivbeispiel
ist das Harry Klein. Nach eigenen Angaben des ehe-
maligen Betreibers Peter Fleming gastierten dort
»3.000 Kiinstler insgesamt in den fast 20 Jahren
(...) Davon ist ein sehr, sehr hoher Anteil lokaler
Kiinstler".

6.2.2 Finanzielles Risiko

Veranstalter:innen mit langjahriger Erfahrung zogen

Vergleiche der aktuellen Situation zu friheren Zeiten.
Das betraf auch das finanzielle Risiko einer Spielstat-
tengriindung: ,,Friiher, glaube ich, war das finanzi-
ell gesehen auch einfacher. Du musstest nicht Be-
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triebswirtschaft studiert haben, um was aufzuma-
chen. Die Kalkulation war einfacher. (...) Das
scheuen Leute halt auch. Du bekommst einen
Mietvertrag fiir 10, 15 Jahre und hast 800.000
Euro Schulden. Dann hétte doch friiher auch kei-
ner einen Club aufgemacht.”

»Wenn man eine Venue wirklich hochwertig be-
spielen will, ist es mit extremen Kosten verbun-
den. Das ist mit extremem Arbeitsaufwand ver-
bunden."

»Miinchen ist unfassbar teurer. (...) Hier einen La-
den zu betreiben, das ist halt nicht so wie in Dres-
den. Ich will das jetzt mal einfach so in den Raum
stellen, wenn das schon bei der Miete losgeht.
Und dann merkst du auch hier einfach ganz
schnell, dass immer weniger Platz ist in Miinchen.
Das ist halt Kapitalismus iiberall. Mit einem Biiro
verdienst Du halt mehr als mit einem Club."

Diese AuRerungen spiegeln die Erkenntnis wider,
dass die Kapitalintensitat fir die Griindung einer Mu-
sikspielstatte in Minchen mit den Jahren deutlich zu-
genommen hat. Die Markteintrittsbarrieren sind ho-
her geworden.

6.2.3 Standort Miinchen

Angesprochen auf Standortvorteile bezogen sich
mehrere Gesprachspartner:innen vor allem auf das
vorhandene Marktvolumen:

»Also ein Standortvorteil ist eine GroRstadt mit
1,5 Millionen Einwohnern. Und es ist eine Stadt, in
der es auch sehr viel Geld gibt. Aber das andere
sind eben die Mieten, die entsprechend hoch
sind.”

»Also du hast sehr viele Konsumenten, wir hatten
eine Zeit lang auch eine sehr schéne Szene. (...
Und deswegen zieht es diese Musikkulturinteres-
sierten ja in die GroRstadte."

Clubbetreiber:innen der jingeren Generation sind
durchaus in der Lage, aus den Schwierigkeiten der
Standortsuche und Hohe der Mieten auch Chancen
abzuleiten: Die Konkurrenz in Miinchen ist demnach
nicht so hoch, wie in anderen internationalen Metro-
polen: ,Wenn wir iiber Standortvorteile sprechen,
dann ist der Markt einfach nicht so iibersattigt,
wie er vielleicht in Berlin ist, wie aktuell in Paris,
wo er sich extrem entwickelt, und alle paar Mona-
te ein neuer Club aufmacht und alle paar Monate
macht ein neuer Club zu. Das ist ein Standort-
Vorteil. Es hat aber auch seinen Grund, warum wir
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hier nicht so liberbelegt sind und zwar, dass es
ganz schwierig ist, hier eine Location aufzuma-
chen, dass es schwierig ist, Flichen zu finden,
dass Mieten in Miinchen deutlich héher sind als in
vielen anderen Stadten in Deutschland und dass
alles irgendwie ein Problem mit sich bringt.

Aber ich glaube, das bringt auch Chancen, weil
wenn man sich da durchkampft und wenn man
jetzt den Club betreibt und es endlich geschafft
hat, das aufzumachen, wird man auch belohnt da-
fiir, dass man diesen etwas harteren Weg gegan-
gen ist und nicht wie in anderen Stidten, wo dann
die Konkurrenz so groR ist, dass es sich vielleicht
gar nicht mehr lohnt."”

Als Standortnachteile werden die hohen Lebenshal-
tungskosten genannt, insbesondere das Mietniveau.
Die Suche nach geeigneten Raumen ist und bleibt
ein schwieriges und mitunter langfristiges Unterfan-
gen: ,Das ist ein ganz groRRer Luxus, wiirde ich
auch sagen, den wir da irgendwie haben, weil wir
viele Jahre lang immer nur gesucht haben - nach
einer Fliche, wo man wirtschaftlich sinnvoll ver-
anstalten kann und die wir teilweise in Miinchen
auch Uber ein Jahr hinweg nicht mehr gefunden
haben."

NACHFOLGE UND FAKTOREN FUR NEUGRUNDUNGEN
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€ WIRTSCHAFTLICHE AUSWIRKUNGEN

DER MUSIKSPIELSTATTEN

7.1 Anzahl an Musikspielstatten unter Berticksichtigung des Drei-Sektoren-Modells

Die Zahlung der Musikspielstatten fur alle drei Sekto-
ren ergab eine Anzahl von insgesamt 153 Musik-
spielstatten (Stand August 2024).

Davon lassen sich 68,6% dem privatwirtschaftlichen
Sektor zurechnen, 22,9% dem intermediaren Sektor
(gemeinniitzig gepragt) sowie 8,5% dem offentli-
chen Sektor. Mischformen und Uberschneidungen
sind hier nicht selten, so dass die Zuordnung danach
erfolgt ist, welcher der drei Sektoren in einer Einzel-
fallabwagung Uberwiegt.

In Tab. 7.1.1 werden die privatwirtschaftlichen Mu-
sikspielstatten mit und ohne kuratiertes Programm
ausgewiesen. Bei Letzteren handelt es sich bspw.
um Konzerthallen, die ausschlieRlich oder Uberwie-
gend vermietet werden, oder um Diskotheken, die
Uber kein klar kuratiertes Programm verfiigen, da sie
weder klnstlerische DJs noch Live-Auftritte prasen-
tieren und damit auch Nachwuchskiinstler:innen kei-
ne Biihne bieten. Trotzdem sind sie mit ihrem in der
Regel auf Mainstream ausgelegten Programm anzu-
erkennen, als Gastgeber:innen fir ein breites Publi-
kum, das dies als attraktives Freizeitangebot wert-
schatzt. Weiterhin werden privatwirtschaftliche
Spielstatten mit vorwiegend traditioneller Musik hin-
zugezahlt.

Tab. 7.1.1: Anzahl und Anteile der Miinchner Musikspielstatten gemaR dem Drei-Sektoren-Modell

der Kultur- und Kreativwirtschaft

Ubersicht gemiB Drei-Sektoren-Modell

Summe % drei
(Anzahl) Sektoren

1. Privatwirtschaftlich/gewerblich (Summe 1.1-1.3) 105 68,6 %
11 Privatwirtschaftlich/gewerblich MIT kuratiertem Programm 85 55,6 %
1.2 Privatwirtschaftlich/gewerblich OHNE kuratiertes Programm 12 7,8 %
1.3 Traditionelle Musik - privatwirtschaftlich / gewerblich 8 52 %

2. Gemeinniitzig / Intermedidrer Sektor 35 229 %

3. Offentlicher / Intermediirer Sektor 13 85%

Summe aller 3 Sektoren 153 100,00%

Hinweis: Keine Doppelzahlungen durch Mehrfachzuordnungen

Tabelle 7.1.2 illustriert nochmals die abgestufte Seg-
mentierung nach den drei Sektoren, den jeweils do-
minierenden Musikgenres angewendet auf die Spiel-
statten-Typen. Anhand der Spielstattenanzahl zeigt

sich die hohe Relevanz der Musikclubs und Musik-
bars/ Musikcafés gefolgt von den Konzert- und Ver-
anstaltungshallen sowie soziokulturellen Zentren.
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Tab. 7.1.2: Anzahl und Anteile der Miinchner Musikspielstadtten nach drei Sektoren und Musikspielstdtten-Typen (inkl. Doppelzdahlungen)

WIRTSCHAFTLICHE AUSWIRKUNGEN DER MUSIKSPIELSTATTEN

Sektor 1: Sektor 2:
: Sektor 3:
Privat / Intermediér/ sffentlich
erwerbswirtschaftlich gemeinniitzig
Genre: Genre: Genre: Genre:
Pop, Rock, L Pop, Rock, Klassik, Zeitgen.
. Traditionelle . .
Jazz, Hip-Hop, Musik Jazz, Hip-Hop, Musik, Oper,

elektronische Musik elektronische Musik Operette*

G Summen nach Anteil an
Musikspielstattentypen Programm Programm Programm Programm Programm Spielstitten- Gesamt-
(Mehrfachzahlungen integriert) kuratiert nicht kuratiert kuratiert kuratiert kuratiert P

typen zahl
Musikclubs (C) 46 7 0 5 0 58 331%
Musikbars/Musikcafés (B) 44 0 8 1 0 53 30,3 %
Veranstaltungs-/Konzerthallen 4 5 0 3 13 25 14,3 %
Jazzclubs 3 0 0 1 0 4 23%
Kunstraume/Off Spaces 2 0 0 2 0 4 23%
Soziokulturelle Zentren 2 0 0 29 0 31 17,7 %
Summen nach Sektoren und Genres
0,
(inkL Mehrfachzédhlungen) 101 12 8 a1 B 175 100,0%

* in der Minderzahl sind bei 6ffentlichen Spielstatten auch Vermietungen fir Live-Auffiihrungen anderer Musik-Genres moglich oder entsprechende Sonderauffiihrungen / -projekte z. B. Outreach-Projekte
Hinweise:
o Die Tabelle enthalt Doppel-/ Mehrfachzahlungen da Spielstatten teils mehrere Funktionen erflllen und damit auch mehreren Musikspielstatten-Typen zugeordnet werden kénnen.
e Die Einteilung der drei Sektoren auf der obersten Tabellenebene richtet sich nach dem Drei-Sektoren-Modell von Soendermann/Weckerle, siehe: Zircher Hochschule der Kiinste (2003). Erster Kultur-
wirtschaftsbericht Schweiz, S. 3
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7.2 Okonomische Wirkungsebenen von Musikspielstitten in ihrem urbanen Umfeld

Analog zu weiteren Forschungsansatzen der Musik-
wirtschaft wird in dieser Studie zwischen direkten,
indirekten und induzierten Effekten differenziert.

Direkte Effekte

Die direkten Effekte erfassen die wirtschaftliche Be-
deutung der in Kapitel 3 beschriebenen Musikspiel-
statten. Sie beinhalten die jeweiligen Summen aus
Umsatzen, Bruttowertschopfung und der Erwerbsta-
tigkeit. Damit bilden sie den Ausgangspunkt flr die
Berechnung von indirekten und induzierten Effekten.

Indirekte Effekte

Die indirekten Effekte beinhalten die jeweiligen Sum-
men aus Umsatzen, Bruttowertschopfung und der
Kernerwerbstatigkeit, die durch die Nachfrage bei
Akteur:innen im soziodkonomischen Umfeld der Mu-
sikspielstatte entstehen, bzw. innerhalb ihres wirt-
schaftlichen Okosystems. Das meint Vorleistungsbe-
zlige aus anderen Branchen, bspw. die Buchung von
externen Securitydiensten fir Veranstaltungen, Ein-
kauf von Veranstaltungstechnik oder externe War-
tungsauftrage dafir. Diese benétigen wiederum Vor-

leistungen (Giter und Dienstleistungen), die sie ein-
kaufen und die sich prinzipiell auf die wirtschaftliche
Aktivitat der Musikspielstatte zuriickflihren lassen.
Bezeichnet wird das als indirekter Umsatz, indirekte
Bruttowertschopfung und indirekte Kernerwerbsta-
tigkeit, deren Berechnung anhand von Input-Output-
Analysen erfolgt.

Induzierte Effekte

Die direkten und indirekten Effekte erzeugen Ein-
kommen, die wiederum in Form von Konsumausga-
ben in die Wirtschaft zurtckflieen. Diese Konsum-
ausgaben flihren dann zu den induzierten Effekten,
die wiederum Auswirkungen auf Umsatz, Brutto-
wertschopfung und Kernerwerbstatigkeit nach sich
ziehen. Hier wirkt die Arbeit der Musikspielstatten
als Inputfaktor bspw. fur Konzertaufzeichnungen im
Rundfunk oder als Voraussetzung fiir Musiktouris-
mus mit positiven Folgewirkungen fir Hotelgewer-
be, weitere gastronomische Angebote, etc. 3°

3 |nitiative Musik, Musikzentrum Hannover, Sound Diplomacy (2021): Der
Wert von Musik - Okonomische Wirkungsanalyse des Musikékosystems,
S.10. Abgerufen am 23.05.2024 von https://miz.org/de/dokumente/der-
wert-von-musik

Hinweis zur Aussagekraft der Online-Umfra-
ge fiir okonomische Effekte

Leider fuhrt die derzeitige Wirtschaftszweigklassi-
fikationen (WZ 2008) zu einer Aufsplittung der
Spielstattenbetriebe in mehrere Subkategorien, so
dass wesentliche Kennzahlen nicht Gber bestehende
statistische Daten hergeleitet werden kdnnen. Das
betrifft beispielsweise die Ermittlung der Umsatze
Uber die Umsatzsteuerstatistik, aber auch Abfragen
von Erwerbstatigenzahlen. Ab 2025 soll die Klassi-
fikation auf europaischer Ebene aktualisiert wer-
den.3t

Anhand der vorliegenden Daten aus der Umfrage fur
diese Studie kdnnen somit lediglich sehr grobe An-
haltspunkte zu den direkten Effekten ermittelt wer-
den.

31 Es ware hilfreich, wenn die bereits in der Bundesclubstudie formulierte
Handlungsempfehlung zur Erweiterung der Wirtschaftszweigklasse 90.04
mit einer eigenen Kategorie fir Musikspielstatten Gehor findet und
umgesetzt wird.
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Direkte Effekte Miinchner Musikspielstatten
Umsatze und Erwerbstatigkeit

Anhaltspunkte fiir die Jahresumsatze 2023

Abbildung 7.2.1 zeigt die Jahresumsatze der Umfra-
geteilnehmer:innen von 2023. Mit 42,5% ist der An-
teil kleinerer, eher umsatzschwacher Betriebe in der
Umfrage recht gro3. Andererseits erreichten 37,5%
der Teilnehmenden 2023 einen Umsatz Uber
500.000 €. Was kann das uber die Umsatzstarke
der Minchner Musikspielstatten insgesamt aussa-
gen? Dies lasst sich bei den vorliegenden Daten nur
als sehr grober Anhaltspunkt schatzen.

Setzt man ab der zweiten Umsatzkategorie (ab
101.000 £) bis zur hochsten vertretenen Kategorie
(grofer als 2,0 Mio. €) recht konservativ den jeweili-
gen Minimalwert an und bei der untersten Klasse bis
100.000 £ einen Mittelwert von lediglich 50.000 £,
dann ergibt das fir die 40 in der Umfrage erfassten
Spielstatten flr 2023 einen Jahresumsatz von 18,15
Mio. €.

Woirde man dies 1 zu 1 auf die Gesamtzahl der im
Mapping ermittelten 140 Spielstatten im privatwirt-
schaftlichen und gemeinnitzigen Bereich hochrech-
nen, so lage der Wert bei etwa 63,53 Mio. €.32
Diese sehr grobe Rechnung soll lediglich einen

32 An der Umfrage nahmen ausschlieBlich Unternehmen/Institutionen aus
dem privatwirtschaftlichen oder gemeinnutzigen Sektor teil. Die
Wirkungen des 6ffentlichen Sektors waren separat zu betrachten. Darum
wurde an dieser Stelle mit der Anzahl von 140 Unternehmen gerechnet.

WIRTSCHAFTLICHE AUSWIRKUNGEN DER MUSIKSPIELSTATTEN

Wie hoch war |lhr Jahresumsatz 2023?

bis 100.000 €

250.001 - 500.000 €

500.001 - 750.000 €

groBer 2.000.000 €

1.000.001 - 1.500.000 €

100.001 - 250.000 €

750.001 - 1.000.000 €

1.500.001 - 2.000.000 €

Abb. 7.2.1: Jahresumsatze 2023

17 Antw. 42.5%

5 Antw. 12.5%

5 Antw. 12.5%

4 Antw.

3 Antw.

3 Antw.

3 Antw.

0 Antw.

10%

7.5%

7.5%

7.5%

0%
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Anhaltspunkt geben. Wegen des deutlichen Anteils
an eher umsatzschwachen Musikspielstatten in der
Umfrage kdnnte dieser Betrag das reale Umsatzvo-
lumen deutlich unterschatzen. Der Verband der
Minchner Kulturveranstaltenden e.V. (VDMK)
schatzt die Summe deutlich héher ein. 32 Ein Ab-
gleich mit den Ergebnissen der Bundesclubstudie
spricht ebenfalls fur hohere Umsatze.

Anhaltspunkte zum Umfang
der Erwerbstatigkeit

In der Umfrage machten 38 Personen Angaben zu
ihren sozialversicherungspflichtig Angestellten.

Zu erkennen ist hier deutlich, dass Uber drei Viertel
davon (78,9%) entweder keine Ausbildungsplatze
und Praktika anbieten oder betreffende Stellen nicht
besetzen koénnen. Die Ubrigen Betriebe gaben Uber-
wiegend an, 1-2 Auszubildende zu beschaftigen.
Ahnlich ist es bei den Praktikumsstellen. Das kann
auch ein Hinweis darauf sein, dass eine klassische
Ausbildung fiir viele Arbeitnehmer:innen nicht der
Weg in diese Berufstatigkeit ist.

Uberraschend ist die relativ hohe Zahl an Vollzeit-
stellen im Vergleich zu den Teilzeitstellen und Mini-
jobs. Das widerspricht den Erkenntnissen der Bun-

3 Musikspielstattentypen, -groBen und -rechtsformen waren in der Umfrage

so (iber die GroBenklassen verteilt, dass keine weiterfihrenden
strukturellen Erkenntnisse oder Muster in Bezug auf die Jahresumsatze
daraus abgeleitet werden konnten. Dazu ware eine deutlich groBere
Strichprobe erforderlich.

Wie viele sozialversicherungspflichtig Angestellte arbeiten in lhrem Unternehmen?

keine 1-2
Vollzeit 13,2% 23,7%
Teilzeit 26,3% 15,8%
Azubi 78,9% 15,8%
iF’nr]a ktikum 78,9% 13,2%
FSler:in 84,2% 10,5%
Minijobs 42,1% 13,2%

3-5

31,6%

28,9%

0%

5,3%

5,3%

13,2%

6-9 10-19 >20
15,8% 2,6% 13,2%
15,8% 7,9% 53%

2,6% 2,6% 0%

0% 0% 2,6%
0% 0% 0%
13,2% 2.6% 15,8%

Tab. 7.2.1: Anzahl der sozialversicherungspflichtig Angestellten 2023

desclubstudie deutlich, die einen hoheren Anteil an
Minijobber:innen und Teilzeiterwerbstatigen im Bun-
desdurchschnitt auswies. In den strukturierten Inter-
views kam zur Sprache, dass bereits vor Corona die
Nachfrage nach Teilzeit- und Minijobs vor allem
durch Studierende abgenommen hat.34 Die Beurtei-
lung dessen, ob Miinchen diesbezlglich eine Son-
derrolle einnimmt, bedarf einer noch tiefergehenden
Recherche.

#ygl. Kap. 5.1.3: Aussagen zu Fachkraftemangel

In dieser Umfrage wurde auch in einem Freitextfeld
abgefragt, wieviele Personen im jeweiligen Unter-
nehmen tatig sind. Bei 38 Antworten ergab sich eine
Summe von 954 Erwerbstatigen. Rechnet man dies
auf 140 Unternehmen im privatwirtschaftlichen und
gemeinnitzigen Sektor hoch, so ergibt das einen
Wert von 3.514 Erwerbstatigen. Auch dieser Wert
bildet eine sehr grobe Orientierung.

59



Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die
Erwerbstatigkeit

34 Teilnehmende machten Angaben zu ihren sozial-
versicherungspflichtig Angestellten. Tabelle 7.2.2
zeigt zunachst ein hohes MaR an Stabilitat bei den
Auszubildenden. In den Ubrigen Kategorien tber-
wiegt durchgangig der Anteil der Musikspielstatten,
bei denen die Erwerbstatigkeit zugenommen hat, im
Vergleich zu denjenigen, die eine Abnahme feststell-
ten. Am starksten ausgepragt ist dieser Unterschied
im Bereich der Teilzeiterwerbstatigkeit, gefolgt von
den Minijobs, den Praktikumsstellen und FSller:in-
nen. Weniger ausgepragt ist der Unterschied bei der
Anzahl der Vollzeitbeschaftigten. Deren Zunahme ist
bei 20,6% der Spielstatten zu verzeichnen, wahrend
sie bei 14,7% abnimmt. Diese Ergebnisse zeichnen
insgesamt kein negatives Bild. Sie sagen jedoch
nichts Uber unbesetzte Stellen aus. Es bleibt zu be-
denken, dass 65,8% der Befragten den Fachkréfte-
mangel als ein mittleres bis hohes Risiko ansehen.3®

3 vgl. Kap. 4.2, Abb. 4.2.1: Beurteilung von Zukunftsrisiken durch
Musikspielstattenbetreiberinnen

WIRTSCHAFTLICHE AUSWIRKUNGEN DER MUSIKSPIELSTATTEN

Wie hat sich die Anzahl der sozialversichert Angestellten nach Corona verandert ?

zugenommen gleich geblieben abgenommen
Praktikum

Tab. 7.2.2: Veranderung der sozialversicherungspflichtig Angestellten nach Corona
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WIRTSCHAFTLICHE AUSWIRKUNGEN DER MUSIKSPIELSTATTEN

Indirekte Effekte: Wie hoch mussten Sie in den letzten Jahren in folgende Bereiche investieren?

Zur Erfassung indirekter Effekte fokussierte sich die 0€ 1 bis 20.000 € 20.001 bis 50.000 € iber 50.000 €
Minchner Umfrage auf Investitionen der Spielstatten
vergangener Jahre, Ausgaben fiir externe Dienstleis- Larmschutz 54.3% 34.3% 2.9% 8.6%
tungen sowie Verflechtungen zum lokalen und regio-
nalen Umfeld, die sich unter anderem durch Inhouse- Energieeffizienz 32.4% 48.6% 10.8% 8.1%
Vermietungen an externe Veranstalter:innen und die
Durchflihrung eigener Outhouse-Veranstaltungen sonstige
aufzeigen lassen. Umweltauflagen 62.2% 27% 2.7% 8.1%
38 Personen beantworteten die Frage zu den Inves- Awareness 28.6% 71.4% 0% 0%
titionen vergangener Jahre. Es dominieren die Anga-
ben in einer Grofkenordnung bis 20.000,- €, insbe-
sondere bei Awareness, Sicherheit, Bilhnenequip- Sicherheit 28.9% 52.6% 5.3% 13.2%
ment gefolgt von Energieeffizienz und Larmschutz.

Buhnen-

. 2.6% 52.6% 26.3% 18.4%

Um einen Orientierungspunkt zu geben, um welche Equipment

GroRenordnung von Investitionen es sich insgesamt
handeln kann, werden die Prozentzahlen mit den
Durchschnittswerten der jeweiligen GréoRenordnung
multipliziert. Fur die teuerste Kategorie wird die
Summe von 50.001 € gesetzt, somit der an dieser
Stelle konservativste Wert.

Die Bereiche werden insgesamt auf die im Mapping
ermittelten 140 Spielstatten im privatwirtschaftli-
chen und intermediaren Sektor hochgerechnet und
summiert.

Tab. 7.2.3: Investitionen vergangener Jahre

Auch hier durfte es sich wegen des deutlichen
Anteils an eher umsatzschwachen Musikspielstatten
in der Umfrage um eine dufRerst konservative Schat-
zung handeln.

Das ergabe die folgenden Investitionssummen:

Larmschutz: ..o 993.023 £.
Energieeffizienz:......cccocoeveevevecreecececnns 1.530.233 £.
sonstige Umweltauflagen:......cccoeueenee. 927.907 €
AWArENESS: ..cureeieereeerereereeiseeesesereeees 813.953 €
Sicherheit: ..o 1.693.023 €
BUhnen-Equipment:.....ccccoveeerrenenee 2.930.233 €
Gesamtsumme: 8.888.372 €
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Ein anderer Aspekt indirekter Effekte von Musikspiel-
statten bildet sich im Einkauf externer Dienstleistun-
gen ab. Zwischen 34 und 37 Unternehmen machten
in der Umfrage Aussagen zu ihren Ausgaben fur
Kinstleriinnengagen, klinstlerisch-gestalterische
oder sonstige Dienstleistungen. In Abbildung 7.2.2
werden sie nach GréRenordnungen gebindelt.

Gut ein Drittel der Musikspielstatten gab 2023 bis zu
25.000,- € fiir Kiinstlergagen (37,8%) und den Ein-
kauf sonstiger Dienstleistungen (35,3%) aus. Beim
Einkauf kinstlerisch-gestalterischer Dienstleistungen
sind das mit 58,8% deutlich mehr. In der nachstfol-
genden GroéRenordnung zwischen 25.001-50.000 €
liegen die drei Gagen- und Dienstleistungsbereiche
mit 26,5 bis 27,0% fast gleichauf. Die Grofsenord-
nungen sind wenig Uberraschend, wenn man be-
denkt, dass ein relativ groer Teil der beteiligten
Spielstatten einen relativ geringen Jahresumsatz ge-
neriert. Allerdings ist auch die Ausgabenkategorie
von 150.001 bis 250.000 € mit immerhin jeweils
8,8% flir den Einkauf klinstlerisch-gestalterischer
und sonstiger Servicedienstleistungen. Von den ge-
nannten 16,2% an Gagen fir Kiinstler:innen liegen
8,1% Uber 250.000 €.

Um eine sehr grobe Vorstellung davon zu bekom-
men, um welche GréRenordnung an Gesamtausga-

WIRTSCHAFTLICHE AUSWIRKUNGEN DER MUSIKSPIELSTATTEN

Wie hoch waren 2023 lhre Ausgaben fur...

. Gagen von Kiinstler:innen Einkauf kiinstlerisch-gestalterischer Dienstleistungen

. Einkauf sonstiger Service-Dienstleistungen?

bis 25.000 € 25.001 - 50.000 €
G 57.5% G 27.0%
58.8% 26.5%
G :: v G 2 5%
50.001 - 75.000 € 75.001 - 100.000 €
@ 5% G 135%
2.9% 0%
8 118% G 1%
100.001 - 150.000 € iiber 150.000 €
0% G 162%
2.9% 8.8%

@ 59% @ s83%

Abb. 7.2.2: Ausgaben fir Kiinstler:innen, kiinstlerisch-gestalterische Dienstleistungen und
Service-Dienstleistungen

ben es sich bezogen auf alle 140 Miinchner Spiel- Grofkenordnung multipliziert und auf 140 Musik-
statten handeln kann, wurde eine Summe von spielstatten hochgerechnet. Fur die oberste Katego-
22,87 Mio. € berechnet. Dazu wurden die aufgefihr- rie wurde lediglich der Minimalwert von 250.001 €
ten Prozentzahlen mit Mittelwerten der jeweiligen angesetzt.
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Abbildung 7.2.3 reflektiert nicht nur die Relevanz
von Vermietungseinnahmen an Externe, sondern
auch die Verflechtung der Mlnchner Musikspielstat-

ten mit dem lokalen und regionalen Musikdkosystem.

82,9% der befragten Spielstatten haben Veranstal-
tungen von Externen zu Gast. Bei knapp einem Vier-
tel sind es Uber 100 Veranstaltungen pro Jahr.

65,9% der Befragten veranstalten auch andernorts.
Bei 12,2% davon sind das im Durchschnitt mehr als
25 Veranstaltungen aufer Haus pro Jahr. Typische
Beispiele waren Festivals, Community-Events wie
ein ,,Christopher Street Day" oder die Prasentation
von Indoor-Acts, die nicht zu den Zuschauer:innen-
kapazitaten oder technischen Spezifika des eigenen
Hauses passen. Outhouse-Veranstaltungen kénnen
die Wahrnehmung der eigenen Spielstatte erhohen,
was zur Kund:innenbindung und zum Publikumsauf-
bau beitragt.

Die unterschiedlichen Einnahmequellen dirften die
wirtschaftliche Resilienz der Spielstatten steigern.

WIRTSCHAFTLICHE AUSWIRKUNGEN DER MUSIKSPIELSTATTEN

Wie viele Veranstaltungen pro Jahr von externen Veranstalter:innen finden
durchschnittlich in lhren Raumen statt?

31,7%
1-25 VERANSTALTUNGEN

24,4%

UBER 100 VERANSTALTUNGEN

9,8%
A\ 51100 VERANSTALTUNGEN

17,1%

KEINE VERANSTALTUNGEN

17,1%

26-50 VERANSTALTUNGEN

Wie viele Veranstaltungen pro Jahr veranstalten Sie durchschnittlich
auRerhalb lhrer Spielstatte?

0%
UBER 100 VERANSTALTUNGEN
53,7%
1-25 VERANSTALTUNGEN
4,9%
51-100 VERANSTALTUNGEN
7,3%
26-50 VERANSTALTUNGEN

34,1%

KEINE VERANSTALTUNGEN

Abb. 7.2.3: Inhouse-Veranstaltungen Externer und eigene Veranstaltungen outhouse
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WIRTSCHAFTLICHE AUSWIRKUNGEN DER MUSIKSPIELSTATTEN

Abbildung 7.2.4 wirft noch einmal einen genaueren
Blick auf die Inhouse-Vermietungen.

Die Anlasse dafilir kdnnen vielfaltig sein. Bei den
Mieter:innen kann es sich ebenso um Privatleute
handeln, wie um Firmen, Event- oder Konzertagen-
turen, Festivals, Soundkollektive, gemeinnitzige oder
offentliche Kulturanbietende, erfahrene Kreativschaf-
fende oder Newcomer:innen.

Bemerkenswert ist, dass der kleinste Wert der Foto-
shootings bereits bei fast 50% liegt, d.h. dass
47,1% der Befragten ihre Spielstatte flur Fotoshoo-
tings vermieten. Die Zahl springt ab der nachsten
Kategorie deutlich nach oben, wobei die Vermietung
flr Workshops durch 88,2% der teilnehmenden Be-
triebe den hochsten Wert ausmachen. Moglicher-
weise zeigt sich an dieser Stelle der nicht unerhebli-
che Anteil der soziokulturellen Zentren unter den Be-
fragten oder auch eine sozial gepragte Motivation
vieler privatwirtschaftlicher Spielstattenbetreiber:in-
nen.

Darlber hinaus berichteten Spielstattenbetreiber:in-
nen in den Interviews auch Gber Kooperationen mit
Nachwuchsdesigner:innen, Fotograf:iinnen,
Musiker:innen und anderen Kiinstler:innen, indem sie
ihnen Raumlichkeiten fir Proben, Aufnahme-Sessi-
ons oder Ausstellungen kostenfrei oder zu Sonder-
konditionen zur Verfiigung stellen. Teilweise ergeben

Vermieten Sie die Raumlichkeiten lhrer Musikspielstatte auch fur ... ?

Workshops

30 Antw. 88.2%

private Veranstaltungen

26 Antw.  76.5%

Konferenzen

25 Antw.  73.5%

Firmenfeiern

23 Antw.  67.6%

andere Nutzungen

21 Antw.  61.8%

Fotoshootings

Abb. 7.2.4: Anlasse fiir Vermietungen

sich daraus auch konkrete Auftrage. Die erzielten
Win-Win-Konstellationen helfen auf diese Weise
Newcomer:innen aus diversen Kreativbranchen beim
Markteintritt, erhdhen gleichzeitig deren Bindung an
die Musikspielstatte und setzen positive Impulse fir
die Fan Community.

16 Antw. 47.1%

Es zeigen sich Austauschbeziehungen mit Wechsel-
wirkungen, die vermutlich zur Attraktivitat, Vitalitat

und Vielfalt der subkulturellen Angebote Minchens

beitragen.
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MafRnahmen in den folgenden drei Handlungsfeldern werden empfohlen:

1. SchlieBungen verringern — Standorte erhalten

e Einrichtung eines Musikspielstattenkatasters
prifen, das Behorden, Immobilienkaufer:innen,
Bauherr:innen, Investor:innen bzw. Wohnrau-
mentwickler:innen fiir standardisierte Abfragen
nutzen kénnen. Fir bestimmte Planungs-, An-
trags- und Genehmigungsverfahren muss die
Nutzung verpflichtend sein.

Dazu sollten zunachst die Erfahrungswerte ande-

rer Kommunen mit bestehenden Clubkatastern

abgefragt werden, z.B. in KolIn, Leipzig, Hamburg
oder Berlin. Das Kataster kann auch als Voraus-
setzung dienen

e zum Erfassen und Dokumentieren der Vertei-
lung, Muster und Fluktuation der Miinchner
Musikspielstattenstandorte.

e fur die Umsetzung einer moglicherweise auf
Bundesebene beschlossenen neuen Baunut-
zungsverordnung (mit der Option zur Auswei-
sung von Sondergebieten flir Musikclubs), Ein-
fihrung eines Agent-of-Change-Prinzips so-
wie einer angepassten TA Larm.

e als Ressource fir Stadtplanungsprozesse,
bspw. um bereits in frilhen Phasen der Erstel-
lung neuer Bebauungsplane die integrierte
spezifische Berucksichtigung von Musikspiel-
statten zu gewahrleisten (und nicht nur pau-
schal von Kulturrdumen, auch im Rahmen von
Sondergebieten oder als ,Nachtékonomie-
Cluster"). Das betrifft bspw. auch die Planung
von OPNV-Haltestellen zur Minimierung von
FuRwegen zu Musikspielorten, ggf. mit Schall-
schutzvorkehrungen an Haltestellen.

e Miinchner Nachwuchsmusikspielstdtten (mit
Graswurzelfunktion) transparent bestimmen.
Lokale Musiker:innen, DJs und Publikum missen
darin Ubereinstimmen, dass es sich um eine Nach-
wuchsmusikspielstatte handelt, um sie dann ent-
sprechend im Miinchner Musikspielstattenmonito-
ring auszuweisen. Das erleichtert den bedarfsge-
nauen Zuschnitt von Férdermanahmen mit hoher
Akzeptanz, wenn es um kilinstlerische Nach-
wuchsforderung geht.

Bestehende Programmférderung ausbauen fiir
Nachwuchsclubs und Festivals sowie fiir Koope-
rationen mit Soundkollektiven.

Die Musikspielstatten, die regelmafig Live-Kon-
zerte oder kinstlerische DJs buchen, haben
sowohl einen deutlich héheren Organisationsauf-
wand als auch deutlich héhere Kosten durch Ga-
gen als bspw. eine am Mainstream orientierte Dis-
kothek. Das Planungsrisiko erhoht sich bei regel-
maRiger Prasentation von Newcomer:innen. Die
bereits zur Verfligung gestellten Popférdermittel,
die Ende 2023 durch den Miinchner Stadtrat er-
heblich angehoben wurden, ermdglichen durch
die bereits bestehenden Ausschreibungen der
Pop-Programmférderung und Pop-Veranstal-
tungszuschusse eine relativ prazise Unterstut-
zung der Spielstatten und ebenso der angespro-
chenen Zielgruppen, reichen jedoch zum aktuellen
Zeitpunkt noch nicht aus, um den Bedarf forder-
wiurdiger Bewerbungen zu decken.
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e Verbesserte Kommunikation, Beratung und Ab-

wicklung von Antragstellungen zu Férderpro-
grammen.

Dies betrifft insbesondere Antragstellungen zu
Schallschutz und Nachhaltigkeit (Energieeffizi-
enz), ggf. Flankierung durch kommunale Unter-
stitzung und optimierte Genehmigungsverfahren
zu Baumaflnahmen (zentrale Ansprechperson in
der Mlnchner Stadtverwaltung).

Priifung, bis zu welchem Grad bestehende Risi-
koszenarien in der Miinchner Stadtplanung die
zunehmende Dynamik internationaler Immobili-
en-Investments beriicksichtigen, die die Be-
standssicherung von Musikspielstatten gefahr-
den kénnen.

Munchen befindet sich im internationalen Ver-
gleich in einer ahnlichen Situation wie bspw. die
Stadte Barcelona, Paris und London, in denen das
Phanomen des ,Clubsterbens® schon weiter fort-
geschritten ist. Der Niedergang der Clubkultur
wird hier v.a. durch Verdrangungsprozesse verur-
sacht, die wiederum durch auslandische bzw. in-
ternationale Immobilienspekulation getrieben
werden, die nicht nur die Gewerbemieten, son-
dern auch die Preise von Wohnimmobilien und
Wohnmieten vor allem in zentralen Stadtlagen
nach oben treiben. Es gibt Parallelen zu Minchen,

wo der Prozess aber bislang noch nicht so weit
fortgeschritten zu sein scheint. Es stellen sich fol-
gende Fragen: Welche kommunalen Instrumente
zum Umgang mit diesen Risiken existieren? Wo
konnen ggf. Veranderungen von Rahmenbedin-
gungen angestofen werden?

HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN
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2. Neugriindungen und Kollektive starken

e Konzepte fiir leistbare Flachen strategisch wei-

terentwickeln, als bezahlbare Plattform fiir Ver-
anstalter:innennachwuchs bzw. Veranstaltungs-
fachkrafte der Zukunft (Soundkollektive, Promo-
ter:innen, etc.).

Bestehende stadtische Initiativen wie bspw.
MUCs weiterentwickeln, die dazu dienen, Alterna-
tiven zu nicht genehmigten Partys und Raves an-
zubieten, was zugehorige Folgekosten reduzieren
kann (z.B. Kosten fiir Stadtreinigung, Polizeiein-
satze, medizinische Kosten, Anzeigen, Ordnungs-
verfahren). Soundkollektiven und zugehérigen In-
itiativen bietet das mehr Optionen, um sich
schrittweise zu legalisieren.

Junge Menschen, die sich fir dieses Berufsfeld
und auch fir eine Selbstandigkeit interessieren,
kommen nicht weiter. Der Mangel an geeigneten
Experimentierrdumen wird zur Sackgasse. Aus
der Szene der Soundkollektive heraus fehlt es an
ausreichenden Anknipfungspunkten zur Legali-
sierung der Aktivitaten in Richtung eines professi-
onellen Karriereaufbaus - sei es kinstlerisch oder
organisatorisch.

e Schaffung von Aufmerksamkeit oder Anreizen

fir innovatives Facility Management, z.B. zur
Mischnutzung konventioneller Gewerbeimmobi-
lien unter Ausnutzung unterschiedlicher Be-
triebszeiten.

Mitarbeitende eines Unternehmens, die zu allge-
mein Ublichen Arbeitszeiten im Firmengebaude
arbeiten, stort es wenig, wenn nach ihrem Feier-
abend ein Musikclub in einem anderen Teil des
Gebaudes sein Nachtgeschaft beginnt - sei es
nun im Keller eines Supermarktes oder eines Ver-
sicherungsunternehmens. Positive Minchner Bei-
spiele sind die ,,Rote Sonne" und das ,Pasha".

Wissenstransfer von erfahrenen Betreiber:innen
zu Griinder:innen fordern.

Es gibt erfahrene Musikspielstattenbetreiber:in-
nen, die ihr Wissen gern an jingere Generationen
weitergeben. Ein Beispiel dafur ist die "Tresor
Academy Berlin" (https://academy.tresor.foundati-
on/). Fir Neugriinder:innen bedeutet das eine
sehr praktische Hilfestellung mit der Reduktion
beeinflussbarer Planungsrisiken. Flr bestehende,
etablierte Betriebe erleichtert das den Generati-
onswechsel bei den Betreiber:innen.

HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN
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3. Weitere Empfehlungen

e EinzelmaRnahmen fiir mehr Handlungsspiel-

raum und Biirokratieabbau im Tagesgeschaft.
Genannt wurde mehrfach der Aufwand fir Um-
konzessionierungen (z.B. von Gastronomie

auf Musikclub) und fur Veranstaltungsgenehmi-
gungen. Derartige Fragestellung eignen sich
voraussichtlich als Themen im Rahmen von orga-
nisierten Austauschformaten wie dem ,Runden
Tisch Nachtleben".

Social Ticketing Modelle kofinanzieren, promo-
ten, flankieren.

Anreize zur solidarischen Gestaltung der Eintritts-
preise bieten, um das Feiern in Musikclubs auch
jungen bzw. weniger gut situierten Publikums-
gruppen zu ermoglichen. Das solidarische Ticke-
ting-Konzept der Roten Sonne mit Social Ticket,
Mid-Price-Ticket und Fair-Price-Ticket ist ein gu-
tes Beispiel dafr.

Erwagung einer kompletten Aufhebung der
Sperrzeit (von 05:00-06:00 Uhr).

So stromt das verbliebene Publikum nicht in gro-
Beren Gruppen aus den Musikspielstatten heraus,
sondern kann nach und nach ,heraussickern".
Clubbetreiber:innen bestatigten positive Erfahrun-
gen mit diesem Vorgehen, da es dann seltener zu
Lautstarkeproblemen, Auseinandersetzungen

oder ahnlichem komme. Erfahrungswerte zur
Aufhebung der Sperrstunde kdnnen anhand von
Regensburg erhoben werden. 36

Kostengiinstige/kostenfreie Plakatierungsfla-
chen fiir Musikspielstatten schaffen.

Diese Erkenntnis ergab sich sowohl aus den se-
mistrukturierten Interviews als auch aus der
webbasierten Umfrage, in der 76,4% der Befrag-
ten Plakatierungen nach wie vor als wichtigen
oder sehr wichtigen Werbekanal bewerteten.

Angebote von Awarenesstrainings fiir Musik-
spielstattenpersonal fortsetzen.

Bereits erfolgte Angebote wie beispielsweise
Workshops des VDMK in Kooperation mit
Condrops wurden intensiv nachgefragt. Eine Fort-
setzung und Initiierung solcher Angebote sollte
ins Auge gefasst werden.

Miinchner Musikspielstattenmonitoring um Fes-
tivals erweitern und diese getrennt innerhalb
der vorliegenden Monitoring-Systematik aus-
weisen.

Die Systematik des Monitorings ist so angelegt,
dass eine Bertlicksichtigung von Festivals als
kuratierte Veranstaltungen bzw. Veranstaltungs-
orte erfasst werden kénnen. Das erscheint

% Siehe: Regensburger Nachrichten, 03.04.2024, abgerufen am 24.09.2024

von https://www.regensburger-nachrichten.de/politik-und-wirtschaft/
94596-keine-sperrstunde-mehr-in-regensburg-zwischenbilanz-faellt-
positiv-aus

HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN

sinnvoll, da von deutlichen Interdependenzen zwi-
schen Festivals und Musikspielstatten auszuge-
hen ist.

¢ Initiativen zur Aufhebung des bayerischen Tanz-
verbots an Stillen Feiertagen unterstiitzen.
Dies erfordert eine politische Entscheidung auf
Landesebene. Das wurde im Rahmen der se-
mistrukturierten Interviews haufig genannt. Die
Spielstattenbetreiber:innen versprechen sich da-
durch einen deutlichen Umsatzeffekt bei, aus ihrer
Sicht, relativ geringem Organisations- und Ver-
waltungsaufwand fur die MaRnahme.

Schlussbemerkung:

Zum Abschluss méchten die Autoren auf folgendes
hinweisen: Eine Umsetzung von den in der Bundes-
clubstudie der Initiative Musik 2021 formulierten
Handlungsempfehlungen fir die Bundesebene wiir-
de sich voraussichtlich positiv auf vorhandene Initia-
tiven in Mlinchen auswirken (z.B. AKIM und MUCs),
zumindest aus Sicht der Musikspielstatten. Die ver-
anderten Rahmenbedingungen kdénnten auch dazu
beitragen, Verdrangungsmechanismen von Musik-
spielstatten ein Stlick weit einzudammen.
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